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TIN TUC SU KIEN

BAI TOAN HUY BDONG VON CHO CAC DOANH NGHIEP
KHO'l NGHIEP BOI MO'1 SANG TAO VIET NAM

Trong bbi cdnh nén kinh té sb phat trién manh mé, cac startup tai Viét dang phai d6i mét véi nhitng
théch thire khéng nhé khi tim kiém nguén vén dé phét trién.

Thwc trang huy déng vén cua cac doanh
nghiép kh&i nghiép hién nay

S6 lieu khao sat “Thuc trang va tinh hinh phat
trién cla cac startup tai Vit Nam”, do Cuc Phat trién
thi trwdng va doanh nghiép khoa hoc va céng nghé
(B6 Khoa hoc va Cbng nghé), Startup Vietnam
Foundation, Nén tang két néi Db mdi sang tao
BambuUP, MSD Vietnam va Vién Nghién ctu quan ly
phat trién bén vitng - MSD United Way Viét Nam
thwec hién, cho thdy thi trwong khéi nghiép ddi maoi
sang tao Viét Nam dang trai qua giai doan phat trién
da dang va tiém nang.

Gan mot nira sd doanh nghiép (45.14%) trong
giai doan tién hat giébng (Pree-seed) thé hién mc do
tap trung cao céac startup & giai doan chuan bj va
nghién ctru y twédng. V&i 30.56% doanh nghiép & giai
doan hat gibng (Seed), thj trwéng Viét Nam dang
chirng kién sy gia tang vé sb luvong startup chuyén
tr giai doan chuén bi sang giai doan thuc hién y
twdng va sadn pham. Tuy nhién, ty 1& gidm dang ké
khi chuyén tr giai doan hat gibéng lén Series A v&i
17.36% doanh nghiép & giai doan nay. Diéu nay co
thé phan anh sy kho khan trong viéc tién xa hon
trong qua trinh phat trién va goi vén, thé hién thach

Hinh 1. Ti I& cac doanh nghiép trong tirng giai doan goi vén.
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Hinh 2. Ty I& cac nguén tai chinh doanh nghiép huy déng.

thlrc ma cac startup phai déi mat dé tién xa hon.

Cho dén nay, cac startup Viét chi yéu huy dong
vén tr cac nha dau tw thién than/quy dau tv mao
hiém, ngan hang va ty gép vén. Mét sb startup chi
huy déng vén tlr ngudn vén tw cé trong khi moét sb
startup khac huy déng vén tlr nhidu ngudn khac
nhau. Két qua Khao sat cho thay phan I&n startup tw
gop vén (93,98%). Sb startup huy déng dwoc von t
nha dau tw thién than/quy dau tw mao hiém chiém
gan 50% cho thdy mirc d6 hap dan ciing nhw trién
vong cla cac startup Viét twong dbi cao.

Trong khi d6, sb doanh nghiép vay ngan hang dé
hoat ddng rat thap, chi chiém 16,54%, do cac ngan
hang chwa manh dan thay déi “khau vi” cho startup
vay vdn, vi dac thu cla startup thuwong la cac doanh
nghiép nhd va vira khdong cé hoac cé it tai san bao
dam, gia tri cia doanh nghiép chinh Ia gia tri hinh
thanh trong twong lai nén rat khé xac dinh va marc do
rdi ro cao.

Do vay, van dé dat ra cho cac doanh nghiép khi
nghiép non tré hién nay la lam thé nao dé tiép can
cac nha dau tw. D liéu cho thdy hon 50% startup
gap kho khan chinh & giai doan nay. Trinh d6 cta cac
startup hién nay ciing 1a van dé& can dwoc quan tam,
khi c6 t&i 28,10% doanh nghiép chwa di ndng luc dé
thuyét phuc cac nha dau tw. 13,73% startup cdm thay
bi thiéu théng tin khi tiép can quy dau tw. Nang luc
chwa d0 cung cac van dé trong viéc tiép nhan théng
tin khién 24.18% startup cam thay khé dap ng cac
yéu cau cla nha dau tw.

Startup bay t6 mong muén nhan dwoc hé tro
tlr nha dau tw

DPb6i mat véi nhivng can tré dd, cac startup ciing
thé hién ré rang mong mudn nhan dwoc sw hé tro tr
cac nha dau tw. Nhu cau ndi bat nhat trong sb do la
mong muébn sy dong hanh va dinh huwéng clia cac
nha dau tw trong qua trinh phat trién cta startup.
“Céac startup rat mong nhan dwoc nhitng 1&i khuyén
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Hinh 3. Khé khan cta doanh nghiép khi tiép can nha dau tw.

vé dinh hwéng phat trién cla cac nha dau tu”, ba
Nguy&n Thi Thuy Trang, Tdng Giam dbéc Céng ty
TNHH K§ Nghé Ché Bién Thwc Phdm Mekong chia
sé quan diém.

Bén canh d6, cac startup cling mong muén duoc
nha dau tw dwa ra cac phwong phap dinh gia minh
bach ma trong nganh dau tw céng nhan, khéng ép
gia. Giai ngan nhanh ciing I mong muén ctia mét sé
startup, v&i nhirng y kién cho rang nén hoan thanh
viéc gidi ngan chi trong mét thang. Cac quy dau tw

kéo dai qua lau tlr 9 dén 12 thang ciing bi mét sb nha
kh&i nghiép xem la khéng phu hop.

Ngudn vén tlr cac quy va nha dau tw mao hiém
déng vai trd quan trong trong sw phat trién cla
startup. Viéc gidi quyét cac khé khan trong tiép can
ngudn vén va thda man mong muébn hé tro tlr nha
dau tw sé gitp xay dwng mot méi trudng khdi nghiép
manh mé va thic day sw phat trién bén virng cla
coéng dong kh&i nghiép tai Viét Nam./.

Van phong Dé dn 844

MindX - mét startup dao tao céng nghé cho moi Itra tudi cho biét, bén canh cac quy dau tw

thong thwong nhw Beacon Fund, ho con kéu goi dau tw tir cac nha dau tw khac nhw Tap doan giao

duc Thai Lan Aksorn, Tap doan Nhan sw Mynavi Nhat Ban hay Wavemaker Partners.

Diéu nay cho thay nhu cau dwoc hé tro vé nhiéu mat cia cac doanh nghiép bao gém tai chinh,

kinh nghiém, mang Iwéi két ndi, kénh phan phai...



TIN TUC SU KIEN

QUANG NAM: HO TRO' XAY DUNG HE SINH THAI
KHO'I NGHIEP BOI MO1 SANG TAO

UBND tinh vira yéu céu Ban Diéu hanh hé tro khdi nghiép sang tao tinh tiép tuc ddy manh hop téc véi
céc co quan, té chirc, cé nhan hé tro khéi nghiép trung wong, déc biét Ia Hiép hoi Khéi nghiép quéc gia,
Tap chi Dién dan doanh nghiép (VCCI), H6i déng Cb véan khéi nghiép d6i méi séng tao quéc gia dé
déng hanh, huy déng nguén luc nhdm tiép tuc phat huy két qué dat duoc trong Ndm khéi nghiép -
Quéng Nam 2023 va trién khai cac nhiém vu trong tdm hé tro xay dung hé sinh thai khéi nghiép trén

dia ban tinh trong nam 2024.

Hé sinh thai khéi nghiép ddi méi sang tao tinh
Quang Nam dwoc danh gia 1a cé tiém ndng phat
trién, cdn dwoc chd trong véi muc tiéu nang cao sb
lwong, chat lwong khéi nghiép sang tao, cai thién
mdi trwdng kinh doanh va dac biét la lot top cac hé
sinh thai kh&i nghiép sang tao trén toan cau.

Bén canh d4, UBND tinh ciing chi dao Héi ddng
Cb van khéi nghiép déi mai sang tao tinh kién toan té
chtrc, tham mwu moi chuyén gia khéi nghiép hang
dau Viét Nam tham gia cac hoat dong dao tao, tw
van, cb van theo co ché cua tinh; trién khai cong tac
dao tao gidng vién ngudn khéi nghiép (ToT) hiéu qua;
déng thoi, phdi hop véi Hiép hoi Khéi nghiép qubc
gia t6 chirc hoi thao, dién dan khéi nghiép cap qubc
gia vé duoec liéu, du lich, khéi nghiép cho hoc sinh
sinh vién, t6 chirc két ndi dw an khéi nghiép tiéu biéu
cua tinh.

Cac s&, nganh lién quan va trwong Pai hoc
Quéng Nam, trwdng Cao dadng Quang Nam duwoc

yéu cau thyc hién 16ng ghép ndi dung hé tro khdi
nghiép trong cac chuwong trinh, ké hoach céng tac
nganh; hwéng dén xay dung san pham thwong hiéu
tinh; chi ddng tham muwu té chirc cac hoi thao, dién
dan khé&i nghiép tr goi mé tai cac chwong trinh da
tham gia nhw Tuan 1& di ma&i sang tao do Bd KH&DT
t6 chirc, Dién dan Khéi nghiép sang tao Viét Nam lan
thir 4...

Pbi véi UBND cac huyén, thi xa, thanh phd,
UBND tinh yéu cau trién khai xay dwng va thuc hién
hé tro khéi nghiép sang tao tai dia phwong; phan dau
hoan thanh cong tac thanh lap cac héi kh&i nghiép
sang tao tai cac huyén Nam Tra My, Phwéc Son,
Nam Giang, Déng Giang, Tay Giang; nghién ciru tiép
tuc t6 chirc ngay hdi khéi nghiép cip huyén gan voi
chuyén dbi s6, ngay hoi viéc lam...; hoan thanh hd
so tham gia danh gia, cong nhan dw an khéi nghiép
sang tao cap tinh nam 2024 vao quy 1/2024; tham gia
Ngay hoi Khéi nghiép sang tao tinh 1an the 5.

Ngoai ra, mét sé hoat déng c6 ndi dung quan
trong ciing dwoc lanh dao tinh dé xuét, bao gébm: day
manh truyén théng khuyén khich, tén vinh y twéng,
dw an khéi nghiép; té chirc hoi thdo, dién dan khdi
nghiép cép tinh, qubc gia, quéc té trén dia ban tinh,
nang cao nhan thlrc, khat vong kh&i nghiép, phat
trién nang lwc khéi nghiép ctia toan xa hoi; phat trién
kh&i nghiép trén co sé khoa hoc, cong nghé, déi mai
sang tao va chuyén déi sb./.



TIN TUC SU KIEN

TRIEN KHAI NHIEU HOAT BONG NHAM THUC BAY
PHAT TRIEN HE SINH THAI KHO'1 NGHIEP BOI MO1 SANG TAO

N&m 2023, B6 Khoa hoc va céng nghé (KH&CN) d3 trién khai nhiéu hoat déng c6 y nghia quan trong
nham muc tiéu xdy dung va phat trién hé sinh thai khéi nghiép déi méi sang tao (KNPMST) bao gébm
phét trién thi trrong KH&CN, hé sinh thai khi nghiép dbi méi sang tao; thuc ddy méi lién két nghién
ctru, tng dung va chuyén giao céng nghé.

DPéi v&i hoat dong phat trién thi trwuerng KH&CN,
hé sinh thai khéi nghiép déi mdi sang tao, Bo
KH&CN da té chirc trién khai cac gidi phap nham
thac day phat trién thi truong KH&CN dbng bo, hiéu
qua, hién dai va hdi nhap theo chi dao cua Thu twéng
Chinh ph tai Chi thi s6 25/CT-TTg ngay 05/10/2023.
Bén canh do, B cling chi dao ra soat, danh gia tinh
hinh hoat déng clia cac san giao dich cdng nghé tai
Viét Nam; ddng thdi, bdo cdo va dé xuét véi Tha
twédng Chinh phd phwong an hinh thanh san giao
dich céng nghé truc tuyén quéc gia.

Hién nay, hoat ddng cua cac san giao dich céng
nghé da di vao chiéu sau véi sb lwong va quy md
giao dich khéng ngirng ting lén. Diéu nay cho thay,
hé sinh thai khéi nghiép sang tao québc gia tirng bwéc
dwoc hinh thanh, ngay cang phat trién vé quy mé va
hinh th(rc hoat dong.

Pau tw cta Viét Nam cho khéi nghiép déi moi
sang tao van gitr dwoc mirc phat trién twong dbi tét
so vOi khu viec ASEAN véi trén 3000 doanh nghiép
kh&i nghiép; hon 140 trwong dai hoc, vién nghién
ctru t6 chirc hoat ddng khéi nghiép, ddi méi sang tao



Cén canh Trung tdm khdi nghiép sang tao
thanh phé Hé6 chi Minh.

V@i cac vwdn wom, trung tdm, cau lac bd hd tro khéi
nghiép. Ngoai ra, B& KH&CN dang trién khai xay
dwng DPé an thanh 1ap Trung tam hé tro' khéi nghiép
sang tao quéc gia trwc thudc Bo co tru sé tai Ha Noi,
TP. H6 Chi Minh va Pa Néng.

Bén canh do, hoat ddng hd tro doanh nghiép tng
dung, ddi méi, chuyén giao céng nghé, thuc day
chuyén giao céng nghé cao ciing dat mot sé két qua
dang ghi nhan. B6 KH&CN tiép tuc trién khai hiéu
qua cac Chuwong trinh hanh déng ctda Chinh phu
thwc hién Nghi quyét s 50-NQ/TW ngay 20/8/2019
ctia B Chinh tri v& dinh hwéng hoan thién thé ché,
chinh sach, nang cao chét lwong, hiéu qua hop tac
dau tw nwéc ngoadi dén nam 2030; Nghi quyét cla
Quéc hodi vé ké hoach co ciu lai nén kinh té giai doan
2021-2025; Chi thi cla Thu twéng Chinh pha vé moét
s6 nhiém vy, gidi phap nang cao hiéu qua dau tw
nuwé&c ngoai trong giai doan moi.

Ngoai ra, B cling thyc hién hoan thién chinh
sach hé trg, khuyén khich té chirc, ca nhan, doanh
nghiép dau tw nghién clru, phat trién, hop tac,
chuyén giao céng nghé, ng dung tién bod
KH,CN&DMST; xay dwng mang lwdi tw van vién, trién
khai tw van hé tro cong nghé cho doanh nghiép nhé
va vilra; thuc day lién két va chuyén giao cong nghé
githa cac vién nghién cwru, trwedng dai hoc va doanh
nghiép; nang cao nang luc tiép thu, hap thy va lam

chi coéng nghé cua doanh nghiép, hop tac xa va
ngwdi dan, cung nhiéu hoat déng hd tro, thic day
hoat d6ng nghién cru, ddi méi sang tao, nang cao
nang lwc tw chi céng nghé, khuyén khich s dung
cébng nghé, sadn pham ndi dia trong hoat déng san
xuét, kinh doanh va doi séng.

Cung v&i d6, nhiéu hoat déng cé y nghia quan
trong ciing dwoc trién khai thwe hién, bao gdm thuc
day nghién ctru, chuyén giao, trng dung va déi méi
céng nghé théng qua cac dé an, chuong trinh, nhiém
vu KH&CN cép quéc gia, d& an thic day chuyén
giao, 1am chi va phat trién cong nghé tir nwéc ngoai
vao Viét Nam trong cac nganh, linh viec wu tién giai
doan dén nam 2025, dinh hwéng dén nam 2030;
hwéng dan dia phwong danh gia trinh d6 va nang luc
cébng nghé san xuat ddi véi mot séb nganh chu luc,
mi nhon cua dia phwong.

Phé Tha twéng Trén Luu Quang cung céc dai biéu
&n nut khai mac Sw kién Két néi cong nghé - déi
ma&i séng tao Viét Nam 2023.

DPéng thei, tiép tuc hé tro van hanh, khai thac cé
hiéu qua 13 diém két néi cung cau cong nghé phan
bd trén 5 vung, 12 tinh thanh; phdi hop véi cac té
chtrc quéc té va dia phwong trién khai hoat ddng hé
tro tim kiém, két ndi chuyén giao cdng nghé véi cac
ddi tac nwdc ngoai théng qua nhiéu hinh thirc khac
nhau; phdéi hop véi UBND tinh Quang Ninh té chirc
sw kién Két ndi cong nghé va déi méi sang tao Viét
Nam nam 2023 véi s tham dy ciia Phé Tha twéng
Tran Lwu Quang./.



TIN TUC SU KIEN

THUA THIEN HUE: HO TRO NANG CAO NANG LUC
PIA PHUONG TRONG XAY DUNG HE SINH THAI KHO1 NGHIEP
POl MO'1 SANG TAO

M6i day, Kénh Van héa - Nghé thuat, Kinh té va H6i nhap (VTC6), Bai Truyén hinh Ky thuat sé VTC da
phdi hop véi Trung tdm Khéi nghiép déi méi sang tao tinh Thira Thién Hué té chirc hdi nghi trién khai

“Hb tro ndng cao néng luc dia phuong trong xay dung hé sinh thai khi nghiép déi méi séng tao”.

Thira Thién Hué Ia tinh cé nhiéu thuan loi dé
phét trién va thic day cac hoat déng khéi nghiép
déi méi sang tao.

Day |a nhiém vu thuéc D& an "Hb tro hé sinh thai
kh&i nghiép déi méi sang tao (KNDPMST) quéc gia
dén nadm 2025" (D& an 844) do Thi twéng Chinh
phl phé duyét tai Quyét dinh s6 844/QD-TTg, dong
thoi, [a dé an vé khéi nghiép dau tién & Viét Nam do
B6 Khoa hoc va Cong nghé chu tri.

Céc hoat dong két ndi gitra cac thanh phan trong
hé sinh thai cling nhw mé réng sang cac dia phwong
la nhan tb khong thé thiéu trong viéc thac day sw
phat trién ctia mét hé sinh thai kh&i nghiép bén virng
trong khu vic. Tai tinh Thira Thién Hué, hoat déng
hd tro nang cao nang luc cla dia phwong dong vai
trd vd cung quan trong, bao gébm céac hoat déng
nang cao nang lwc, xay dwng mang lwdi, hd tro cac
hoat déng lién két cac can bd truyén thong
KNDMST, cac nha sang lap, déng sang lap cla
doanh nghiép kh&i nghiép, cac té6 chirc hd tro

KNDPMST, mang luwdi chuyén gia giltra cac B9,
nganh, co quan don vi véi nhau cling nhw gilra cac
co quan béo chi truyén théng.

Nhiém vu "Hé tro nang cao nang lwc dia phwong
trong xay dwng hé sinh thai KNDPMST" (Nhiém vu
844) dwoc dé& xudt voi muc tiéu khai thac co hiéu
qua cac nguén luc clta dia phwong, ngudn lyc t
khu vic tw nhan trong nwéc, qubc té; phat trién hé
sinh thai KNDMST tai dia phwong gén két véi cum
lién két d6i mdi sang tao theo nganh, linh vuc dia
phwong wu tién phat trién. Bong thoi, nhiém vu cling
gop phan nang cao ning luc cla dia phwong trong
xay dwng hé sinh thai KNDMST nhdm thac day viéc
hinh thanh moét hé sinh thai KNDPMST mé& tai tinh
Thtra Thién Hué va lan rong ra cac tinh khu vyc
mién Trung va Tay Nguyén.

Nhirng hoat déng nay ciing gép phan nang cao
nang lwc, xay dwng mang luwéi, dong thoi, hd tro
hoat doéng lién két cac can bd truyén théng
KNDMST, cac nha sang lap, déng sang lap cla
doanh nghiép KNDMST, cac té6 chirc KNDMST: td
chirc Ngay héi KNPMST mé& giai quyét thach thirc
cua dia phuwong.

Hoi nghi trién khai nhiém vu 844 la dip dé cac dai
biéu trao dbi va thao luan cac van dé lién quan ciing
nhw dé xuét nhirng gidi phap, phwong an trién khai
thwac hién hiéu qua, gép phan giup don vi chi tri
thwc hién hiéu qua cac ndi dung theo dat hang
nhiém vu trong thoi gian toi./.



KHO'T NGHIEP BOI MGO'I SANG TAO

CONG NGHE 10T CHO HE THONG CHIEU SANG

THONG MINH

Xu huéng xdy dung dé thi théng minh dwa trén nén tang Internet két ndi van vét két hop tri tué nhan
tao dé nang cao chét lwong cuéc sbng, st dung hiéu qué va bén viing cac ngudn ndng luong, tai
nguyén thién nhién, t6i wu héa viéc diéu hanh céc dich vu céng ich da tr& nén cép thiét. Gidi phép loT
cho hé théng chiéu sang théng minh la mot xu huéng, xu thé phét trién ctua céc thanh phé trén thé

gioi cing nhuw tai Viét Nam.

Hé sinh thai chiéu sang trong cudc cach
mang cong nghiép 4.0

Chi trong th&i gian ngén, chiéu sang loT - van
vat két ndi da c6 nhiéu bwdc phat trién rat nhanh
chéng, tr nhivng bd dén Led c6 bd cdm bién va két
ndi Internet & mirc co ban tré thanh hé théng chiéu
sang loT phlrc tap dwoc quan ly bang nén tang phan
mém, cé kha nang quan sat va phan tich. Hé sinh
thai chiéu sang da tré thanh mot linh vuwc thu hat
khéng chi céng ty phan cirfng ma ngay cang nhiéu

cac dbi tac phat trién &ng dung va dich vu hwéng loi
tir s&n phadm céng nghé cao nay.

Hé sinh thai Led 4.0 la cdng nghé tich hop cung
lic thanh twu cha ba nganh khoa hoc, bao gém: (1)
Coéng nghé vat liéu cta nganh vat ly; (2) Cong nghé
sinh hoc, va (3) Céng nghé théng tin. Co ché hoat
déng cla Hé sinh thai chiéu sang Led 4.0 dwa trén
bd cadm bién dwoc tich hop dé kich hoat cac ché do
chiéu sang phu hop hay kich hoat cac béng dén,
cum bong dén tai khu vwc can chiéu sang theo cac



ché do cai dat s8n. Uu diém nbi bat cha gidi phap
nay la kha nang tw dong hdéa cao, nhat la tiét kiém
nang luvong.

Hé sinh thai Led 4.0 14y cdng nghé 16i 1a chiéu
sang va loT véi cac thubc tinh théng minh hoa, ca
thé héa, nén tang hoa tao ra gia tri gia tang voi
khach hang trong qua trinh kinh doanh mé. Théng
thwong, dé hwong dén mot hé théng chiéu sang
thong minh hoan chinh dwoc két ndi véi mang loT,
duwoc giam sat va két ndi bédi mot hé thdng tap trung
ho&c théng qua dién toan dam may can phai cé co
s& ha tAng dé thu thap, lwu trir mot tap hop di liéu
I&n va phirc tap rdi tng dung Al va loT dé cé thé
théng minh hon nham tiét kiém tdi da nang lwong va
st dung anh sang téi wu nhét.

Theo dy bao, néu thuc hién dwoc hé théng nay,
murc do tiét kiem ndng lwong co thé dat dén 90% so
v&i cac cong nghé chiéu sang truyén théng. Dé thuc
hién muc tiéu do, 16 trinh 5 giai doan dwoc néu ra,
trong d6 gdm cé: (1) Thay ddi cac ngudn sang bang
dén Led; (2) U'ng dung cac cdm bién va diéu khién;
(3) Két ndi; (4) Ung dung Big data va (5) 'ng dung
Al va loT.

Coéng ty c6 phan béng dén, phich nwéc Rang
DPong - Dia chi tién phong cta hé sinh thai chiéu
sang

V6&i quyét tam thwe hién khat vong Made in Viét
Nam, nhitng ndm qua, Céng ty C6 phan Boéng dén,
Phich nwéc Rang béng (Céng ty Rang Béng) da
danh nhiéu nguén lwc dau tw cho khoa hoc, nghién
ctu va phat trién san phdm mai. Nhiéu sadn pham
cla cong ty Ia nhitng sdn pham tich hop mét loat
cac cdng nghé méi nhw cdng nghé sensor cdm bién,
vi xt ly, cdng nghé van vat két néi loT...

Bén canh dé, cac san phadm dwoc thiét ké dé
&ng dung cho cac cong trinh chiéu sang trong nha,
ngoai troi cling nhw wng dung trong cac linh vyc da
dang nhw néng nghiép cong nghé cao, y t& hay giao
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thdng. Day la nhivng san pham chién lwoc va cbt 16i
clia cong ty.

Hé sinh thai chiéu sang Led 4.0 la hop phan
quan trong trong gidi phap chiéu sang |4y con nguoi
lam trung tdm (Human centric lighting - HCL) cla
cong ty da dwoc danh gia xuét séc, xép hang 5 sao
tai hang muc giai phap cho tdéa nha, can hd théng
minh dwoc nhan gidi thwédng thanh phé théng minh
Viét Nam.

A o o G-S-HCL
He sinh thai LED 4.0 Tunable white lighting

0500 0600 0700 0800 0990 1000 1100 1250
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Hé sinh thai chiéu séng Led 4.0 la xu thé
chiéu sang tét yéu trén thé gidi.

1700 18:00 1900

Anh Nguyén Hoang Kién, can bd ky thuat Céng
ty Rang Dong chia sé: “Dé trién khai, can bd cong
nhan vién trong cong ty thwc hién dé tai chuyén doi
sb, da ra soat, nghién clu tr khau san xuét thuc
tién t&i san xuét théng minh va phat trién hé sinh
thai sdn phadm va dich vu 4.0. Chiing minh xac dinh
lay loi thé canh tranh, cin phat trién cac nang luc
lam chi cdng nghé dé san xuét cac san pham 4.0
rat phirc tap cling nhw can cé nhiéu nghién ctru
céng nghé mai dé thwe hién san xuét. Ngoai ra, phai
thwe hién viéc san xuét linh hoat, néu mudn san xuét
linh hoat phai cé nén san xuét théng minh b&i nhu
cau phuc vu ca nhan héa cho tirng déi twong rat 16n
nhwng lai trong méi trwdng san xuét hang loat. Vay,
chi c6 thé san xuat théng minh mé&i c6 thé dap &ng
dwoc viéc nay”.

Hé sinh thai chiéu sang Led 4.0 gébm cac nhém
san pham chinh: (1) Hé théng va giai phap chiéu
sang xanh théng minh vi strc khée con ngudi; (2) Hé
théng va giai phap chiéu sang cho néng nghiép céng



nghé cao; (3) San pham chiéu sang chat lvong cao
tao anh sang twong ty anh sang tw nhién phuc vu
xuét khau.

Cac nhém san phdm nay duwoc tich hop nén
tang van vat két néi va rng dung vao cac cong trinh
chiéu sang theo tirng muc dich. Dé thwc hién tir sén
xuat va cung cap cac san pham Led chiéu sang
cung cép hé théng va giai phap HSPCR, cong ty da
xay dwng chién lwgc 5 nam chuyén déi sb voi
nhirng sa&n pham I8i ctia tAng cdng nghé mai 1a hé
thdng va gidi phap chiéu sang Led 14.0.

Hé théng va giai phap chiéu sang xanh théng
minh, vi strc khée con ngudi cé kha nang thay doi
mau sac, cwdng dd anh sang theo thdi gian thuwc,
ddng thei, mé phdng theo chu ky clia sang sang tw
nhién, phu hgp véi nhip sinh hoc clia con nguwoi.
Lam viéc trong mdi trwdng chiéu sang nay, nguoi
lao dong sé dwoc dam bao sirc khde va nang cao
dwoc nang suét lao dong.

Trén nén tang cong nghé da tich Ity dwoc, tiy
san xuat dén Led théng dung, nay chuyén sang dén
Led thédng minh, cac IC dwoc chuyén sang giao dién
twong thich dé diéu khién module Led, trong thiét ké
dén Led théng minh, cac linh kién dwoc thiét ké voi
cong suéat phu hop véi module thu phat tin hiéu diéu
khién. Hon 50 loai san pham chiéu sang dén Led
thdng minh da dwoc gan véi cac cdm bién chuyén
dong, chuyén bién quang, diéu khién hen gio, diéu
khién cwdng dd sang, nhiét dd mau va thay ddi 3
mau RGB.

Hién nay, Céng ty Rang Déng da cung cap dong
bé cac g6i san pham chiéu sang xanh, théng minh vi
strc khée va hanh phuc con nguoi, chuén hoa cac
loai cbng trinh, khu d6 thi, hé gia dinh, van phong,
coéng s&, trung tm thwong mai, cac co s& san xuat
céng nghiép, chiéu sang hoc duwong, chiéu sang
bénh vién va chiéu sang duéng phé...

Céng nghé nay dang dwoc I&p dat trong cac gia

dinh, va tirng buéc tham gia vao hé théng smart city
cta Viét Nam. Céng ty da diu tw cac day chuyén
san xuat hién dai, théng minh, tw ddng hoa cao, tich
hop céng nghé sb dé san xuét va cung cép ra thi
trwdng hang hdéa nhivng san phdm cao cép, c6 ham
lwong tri tué.

Ong Nguyén Poan Két - Phé Téng giam dbc
Coéng ty Rang Pong cho biét: "Rang Béng, trong
twong lai, sé hoat dong & mét hinh thai méi, dwa
trén cong nghé sb, trong dd, cac ngudn lyc duwoc toi
wu héa moét cach toan dién, van hanh déng bd trong
thé théng nhat, nang cao nang luc canh tranh”. Véi
tinh nang chiéu sang dudng phd théng minh, hé
thdng Led loT cla cong ty Rang Péng da dwoc
nhiéu tinh va thanh phé lwa chon lap dat, hé théng
da giup tiét kiém nang lwong, tang tinh thAm my va
hiéu qua.

Tiém nang twong lai

Hién nay, hé théng dén Led khoéng chi dwoc sl
dung dé chiéu sang canh quan dd thi ma con dong
vai trd mdt cong cu d& quang ba hinh anh cla dé thi.
Hé théng dén Led mang dén mot khéng khi hién dai,
vui twoi va séng dong. Cac san phdm chiéu sang
théng minh néi chung va cac sédn pham hé théng giai
phap néi riéng phuc vu cho chiéu sang cong cong da
nang cao gia tri gia tadng cGa cac san pham chiéu
sang Made in Viét Nam.

Dé& dam bao hiéu qua trong qua trinh san xuat va
thwe hién kinh doanh trén nén tang sé va thwong
mai dién t&, cac doanh nghiép, cac co s& san xuét
nd lwc trién khai canh tranh bang chét lvong, gia
thanh san phadm tao niém tin cho khach hang. Déi
m&i sang tao két hop vaéi chuyén dbi sb Ia nhirng
thach thirc va nhu cau tat yéu dang dat ra cho cac
doanh nghiép trong qua trinh xay dwng vi thé cho
doanh nghiép minh./.

Minh Phwong
(tong hop)
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KHO'T NGHIEP BOI MGO'I SANG TAO

HE SINH THAI KHO'I NGHIEP AN PO

Trong nhiéu thap ky qua, hé sinh théi khéi nghiép ctia An D6 da phét trién déang ké va nhanh chéng né
ro manh mé. Hién nay, An D6 d3 vuot qua Vuwong quéc Anh dé tré thanh hé sinh thai khdi nghiép Ion

thir 3 thé giGi, sau My va Trung Quéc véi 84000 céng ty khéi nghiép duwoc céng nhén trdi réng trén 56
linh vire, trong do, bao gébm 13% tur dich vu céng nghé théng tin (CNTT), 9% ttr khoa hoc doi séng va
y té, 7% ttr gido duc, 5% tir dich vu chuyén nghiép va thuong mai, 5% tir néng nghiép va 5% tir thuc

phém va dé ubng.

Nam 2022, quéc gia nay da tao ra dwoc 21 Ky
Lan. Tdng sb Ky Lan & An D6 dat 105 vao gitra ndm
2022, nhwng sau d6, gidm xubéng con 84 do anh
hwéng cua viéc dinh gia thap tr cac nha dau tw, viéc
mua ban lai cac doanh nghiép trén thi trwdng va cac
cbng ty Ién san giao dich chirng khoan. Nam bang
hang dau c6 nhiéu cong ty khéi nghiép dwoc cong
nhan nhadt & An Do la Maharashtra, Karnataka,
Delhi, Uttar Pradesh va Guijarat.

CO HOQI VA PONG LUC TANG TRUONG

Nhan khau hoc

Hon 50% dan sb An Do duwai 25 tudi va hon
65% dan sb nwdc nay dwdi 35 tudi. Nhirng ngudi
tré thworng cé khat vong ciing nhw cé tw duy doi
m&i, va dé dang tiép can véi cac cong nghé dot pha
hon, vi vay, s phan bé nay & An Dé tao ra mot hé
sinh thai phu hop cho hoat ddng kh&i nghiép va déi
ma&i sang tao.

Tiéu dung tang

Khi nén kinh t& An Do dang trén da tang trwéng
I&n, thu nhap va strc mua xa hdi ngay cang tang déu
dan. Theo théng ké, cr hai hd gia dinh thi cé mét hé
sé c6 thu nhap trén muc trung binh va thu nhép cao
vao ndm 2030. Diéu nay giup thic day tiéu ding bén
virng, khién An D6 tr& thanh thj trwdng tiéu dung coé
murc tang trwdng manh mé.

Loi thé so sanh

Vén nhan lyc, linh vwc CNTT-TT virng manh
cung ndé lwc nhanh chéng huwéng téi nén kinh té ky
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thuat s va dwa trén tri thirc 1a nhirng yéu t6 giup An
Do tré thanh noi wom mam cho dbi méi sang tao va
kh&i nghiép.

Sw phat trién cong nghé

Viéc tang cwdng st dung dién thoai théng minh,
hé théng thanh toan nhanh trén thiét bi di déng
mang tén "Giao dién thanh toan hop nhat" (UPI), chi
phi két néi Internet ré hon, v.v... gép phan lam gidm
chi phi xay dwng cac san pham ky thuat s ciing
nhw cai thién dang ké kha nang tiép can thj truong
tiéu dung.

Bén canh do, xu hwéng trong twong lai mang
dén co héi I1&n cho cac cong ty kh&i nghiép dot pha
va d6i méi bang cach ap dung cac céng nghé nhw
chudi khéi, Internet van vat (loT), tri tué nhan tao
(Al) va hoc may (ML), cung nhiéu céng nghé khac.

Hé tro’ ctia Chinh phu

Théng qua nhiéu bién phap khac nhau, trong dé
c6 sang kién hang dau “Khai nghiép An Do”, chinh
pht dang thic ddy moét hé sinh thai manh mé cé loi
cho sy phat trién clia cac doanh nghiép kh&i nghiép.

Bén canh d6, nhitng cai cach nhdm thuc day
thuan lgi héa hoat ddng kinh doanh trong nwéc dang
dwoc tich cwe dwoc trién khai thwe hién. Vi du: viéc
soan thao luat lao déng.

Cach tiép can xu hwéng mé trong dé6i méi
sang tao cua cac doanh nghiép I&n

Céac doanh nghiép 1&n nhan ra rang ho khéng
thé chi dwa vao kién thirc dwoc tao ra trong ndi bod



hay tw minh xay dwng moi thir. Vi vay, ho ngay cang
c6 xu huwéng tiép can cac cong ty khdi nghiép dé
tang cwdng kha nang déi méi cha riéng minh, théng
qua dau tw, hop tac chién lwoc va mua ban cac
doanh nghiép trén thj trwong. Vi du: Nam 2022, Tap
doan Tap doan cong nghé da qudc gia hang dau thé
gi¢i HCL Technologies da mua lai phan 1&6n c6 phan
cla nén tang cdng nghé gido duc GUVI.

Sw da dang cua An Do

Céc giai phap hé tro kh&i nghiép gép phan giai
quyét nhu ciu cla nhiéu khach hang trén khap dat
nwéc An Do. Nhe d6, ho c6 thé dé dang tiép can thi
trwdng & cac khu vic dia ly khac nhw chau Phi va
chau My Latinh.

Thay d6i nhan thirc vé kh&i nghiép

Sw chap nhan clia xa hoi dbi vdi hoat déng kinh
doanh khé&i nghiép dang gia tang & An D6. Nhirng
cau chuyén thanh céng cla cac doanh nhan hay Ky
Lan ngay nay dang nhan dwoc nhiéu sy quan tdm
cla gidi truyén thong.

Vi du: N& ti pha tw than giau nhat An D6 Falguni
Nayar da nhan dwoc sy cdng nhan réng rai khi cong
ty thwong mai dién t&r ‘Nykaa’ cla ba tré thanh

Unicorn d4u tién do phu nir 1anh dao & An Dé.
THACH THUC
‘Mua déng goi von’

Nam 2022, viéc huy dong vén gdp nhiéu kho
khdn do &nh hwéng cla cac yéu té kinh t& vi mo
toan cau nhuw cudc khing hodng Ukraine-Nga hay
viéc cac ngan hang trung wong tang lai suat.

Do dé, hé sinh thai kh&i nghiép An Do co thé
khéng chéng choi ndi trwédc mét loat nhivng thach
thirc nhw: didu chinh manh vé dinh gia, sa thai nhan
vién, mua ban va sap nhap cac doanh nghiép trén
thi trwéng cling nhw sy sut gidam ngudn vén dau tw
mao hiém.

Ngudn tai chinh han ché

O An Do, nhiéu phwong phap chwa dwoc hodc
khéng thé ap dung nhw & nhiéu noi khac trén thé
gidi. Vi dy: hinh thirc tai tro Huy déng vén cong
dodng theo hinh thirc ¢b phan va huy déng vén cong
ddng theo phwong thirc d&t hang trwdc rat phd bién
¢ Hoa Ky va Nhat Ban, nhwng lai chwa dwgc ap
dung & An Dé.

Tiép can co s& ha tang hé tro

Cac co ché hd tro, wom tao hoat dong khéoi
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nghiép nhw vwon wom, cdng vién cong nghé, trung
tam phat trién doanh nghiép... phan I&n van con han
ché & cac dd thj loai | va loai Il. Khé khan trong kha
nang tiép can dbi véi cac co ché hd tro sé lam tang
nguy co théat bai ciia doanh nghiép.

Tao doanh thu
Mac du thu nhap ngay cang gia tang nhwng

ngudi tieu dung An Dd dwoc danh gia 1a “nhay cam
vé gia” dbi v&i cac san pham va dich vu. Viéc thuyét
phuc ho vi thé ciing tr& nén cling kho khan, dac biét
néu cong ty khéi nghiép phat trién cac san pham
sang tao va dich vu cho cac phan khuc thi trwong
mai. Do d6, rat khé dé cac cong ty khdi nghiép co
duoc co s& khach hang tra tién.

Thu huat va gilr chan nhan lwec

Do nhan thirc vé nhu ciu cla nganh nghé chua
day da, nén nhirng sinh vién méi tét nghiép thwong
khéng dé dang tim dwoc viéc lam ngay t giai doan
diu. Do d6, cac cong ty khéi nghiép phai dau tw
lwgng thoi gian va chi phi dang ké dé dao tao nhan
Vién mai.

Bén canh d6, cac cong ty khéi nghiép co thé gap
that bai vén dwoc coi la rui ro cb hiru, ngwdi tim viéc
vi thé ciing td ra ngan ngai lam viéc trong cac cong
ty khéi nghiép. Ngoai ra, nhiéu nhan vién méi cla
cac cong ty khdi nghiép thworng chuyén sang lam
viéc & nhirng cong ty da cé tham nién lau hon.

Thiéu sw hwéng dan

Hau hét cac cong ty khéi nghiép déu cé y tuwéng
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va/hodc san phadm xudt séc nhung lai thiéu hodc
khéng c6 kinh nghiém vé nganh nghé, linh vic kinh
doanh, thj trwéng va chién lwgc xay dwng thwong
hiéu dé dwa san pham ra thj truong.

Dau tw vao nghién ctru va phat trién thap

Chi s6 D6i méi sang tao An P66 nam 2021 cho
thdy téng chi tiéu cho R&D cla An D6 & mulc
khoang 0,7% GDP. Hon nira, An D6 ciing dang phai
vat 16n voi thye trang thiéu gidi phap déi moi sang
tao. Mac du sé lwgng bang sang ché duwoc cap & An
b6 da tang Ién 58.502 trong nam 2020-2021, nhuwng
con s6 nay van chi la mét phan nhd so véi 5,30 van
bang sang ché dwoc cap & Trung Quéc va 3,52 van
bang sang ché dwoc cap & Hoa Ky.

Rao can théng tin

Hau hét cac hoat ddng nghién ctru trong cac linh
vwc day hira hen nhw khéng gian va quéc phong
déu tap trung vao cac té chirc chinh phi nhw T
chirc Nghién ctru Vi tru An Do (ISRO) va Td chire
Nghién ctru va Phat trién Quéc phong (DRDO). Do
do, chi cé rét it lwong thong tin dwoc cong bd rong
réi, diéu nay can tré sw phat trién cla cac cong ty
kh&i nghiép ban dia.

Rao can phap ly

Hé thdng thué 13i vé vén phirc tap va khong than
thién 1a ly do chinh khién nhiéu céng ty kh&i nghiép
An D6 chuyén try s& chinh ra nwéc ngoai. Piéu kién
dé cac cong ty khéi nghiép nhan tro cap cla chinh
phd van con bi han ché nghiém ngét, trong khi, quy
trinh, tha tuc hanh chinh rwdm ra va khéng can thiét.
Diéu nay, cung v&i sw da dang cla luat phap va tha
tuc quan liéu, dan dén sw cham tré trong viéc dang
ky va cap gidy phép, lwu triy va xt ly div liéu, quan ly
hop déng, V.v...

CON BPUONG PHIA TRUOC

Céc cong ty khéi nghiép An D6 can phai khac
phuc han ché vé viéc mé phéng va sao chép lai cac
y twdng da thanh cong trén thé gisi, ap dung vao mé



hinh kinh doanh trong nwéc, déng thoi, phat trién

cac siéu doanh nghiép nham giai quyét cac van dé
co ban cé thé mé réng quy md hoat dong kinh
doanh trén toan cau. D& lam duwoc diéu nay, An Po
c6 thé ap dung cac bién phap sau day:

« Nang cép co s& ha tang R&D va chwong trinh
gidng day trong cac co s& gido duc dé gidp sinh vién
s&n sang bwdc vao thé gidi sb.

» Tang cwong hé sinh thai tai chinh trong nuwéc
bang cach cing ¢ cac co ché hién c6 nhu co ché
tai chinh cGia ngan hang va khuyén khich cac co ché
m¢&i nhw hoat ddng cho vay ngang hang.

« Pao nguoc tinh trang chdy mau chat xam:
khuyén khich cédng dan An D6 tré vé nwéc va thanh
lap cong ty khéi nghiép.

« H6 tro doanh nghiép kh&i nghiép bang mé hinh
wom tao, dac biét la trong cac linh vwe nhu truyén
thdng, gido duc, y té, quan tri, vé sinh va nang lwong
thay thé/ndng lwong sach.

« Panh gia rdi ro dua trén dir liéu: div liéu mé vé
hoat ddng khéi nghiép dé phan tich di liéu I&6n co
thé gilp xac dinh cac d&c diém thanh céng cla cac

doanh nghiép kh&i nghiép so cung kha nang that bai
cla cac cong ty kh&i nghiép va cac thach thirc khac.

+ Cho phép niém yét cdng ty trong nwéc trén thi
trwdng nwée ngoai.

+ Ap dung cac phuong phap thwc hanh tét nhét
trén thé gisi. Co thé ké dén cac vi du sau:

Nhat Ban da thu thap dir liéu trong 20 nam va st
dung di¥ lieu d6 dé& xay dung Co s& dir liéu Rai ro
Tin dung nhdm phan tich dac diém cla cac doanh
nghiép khé&i nghiép SME. An D6 ciing can xay duwng
mot co s& div liéu twong tw cé dé thac day tai tro
cho cac cong ty kh&i nghiép.

Trong khi d6, Singapore thanh lap International
Enterprise, mét co quan chinh pha véi chu trwong
ldy doanh nghiép lam trung tam. Enterprise
Singapore déng hanh véi cac cong ty dé xay dwng
va nang cao hiéu suét, tinh sang tao va tinh quéc té
cla cac doanh nghiép nay. An D6 ciing can thanh
lap mét co quan twong tw dé thuc day cac cong ty
kh&i nghiép trén toan ciu./.

Khanh Linh
(theo: ilearncana)
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XU HUONG CONG NGHE

NHOUNG TIEN BO CUA CONG NGHE IN 3D
VA CAC MO HINH KINH DOANH MO1 (PHAN 1)

Trong nhiing ndm gén day, cung véi sw phat trién ctia ngudn vét liéu hitu dung 1&n hé sinh thai, cong
nghé dap déan, hay con goi la “in 3D”, d4 dat nhitng buérc tién vurot bac, cé kha ndng “in” ra nhiéu loai
hinh sadn phém: ter dé giay chay cho t&i cénh tuabin, véi khéi luong I6n.

Cong nghé nay mang lai nang lyc tay chinh san
pham va dap ng nhanh chéng véi nhirng bién déng
cla cau thj treong. Két qua 13, in 3D dang chuyén tir
¢ng dung han ché, chang han nhw tao mau va ché
tao cac céng cu may méc théng thwdng, sang gily
mot vai trd trung tdm trong san xuat & ngay cang
nhiéu nganh coéng nghiép.

NHO'NG TIEN BO GAN DAY

Nhirng tién bd cltia cdng nghé dap dan lam tang
manh hiéu qua va mé& rong pham vi (r‘ng dung trong
mot loat cac linh vrc. Cac may in thé hé mai san
xuét cac s&n phdm nhanh hon véi chi phi thp hon,
cac thanh phdm dwoc “in” ra can it cong doan dé
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hoan thién hon so véi cac may in 3D thé hé trudc.
Mét sb nhirng tién bd nay la:

Cac dau may in nhanh hon, chinh xac hon

Puoc sir dung chi yéu dé in cac san pham
nhwa, nhitng dau may in nay cé thé 1am lang vat liéu
& tbc dd gap 12 dén 25 l1an téc d6 cla cac dau may
in cGia ba nam trwdce, khién chung canh tranh véi cac
quy trinh ép phun déi v&i hau hét cac san pham.

Lang dong b6t nhanh hon

Cac hé thdng phun bdt méi st dung cac chat két
dinh va keo két dinh c6 thé tao nén cac bd phan
phirc tap cho cac sdn phdm bang kim loai va nhua
nhanh géap 80 dén 100 I&4n so v&i cac may in dua



trén laser. Nhirng bé phan nay coé chi phi san xuét
trung binh chi 4 USD so v&i 40 USD (cua may in
dwa trén laser) va dwoc thwc hién trong vai phut,
chr khéng phai hang gid.

San xuat giao dién 1dng lién tuc (CLIP)

Cac vat thé nhya dwoc kéo lién tuc ra t&r mot
thung keo resin thay vi dwoc dap 1én theo tirng 16p.
Mac du khéng hoan toan nhanh hay ré nhw phwong
phap dap dan theo I6p, CLIP van gép phan céat giam
chi phi cho phwong phap san xuat hang loat va
mang lai loi thé trong viéc hoan thién, ché tao ra cac
bd phan phtre tap cling nhw cac vat liéu ma phwong
phap nay c6 thé sir dung.

Cac cong nghé nhung linh kién dién to

Cac may in thé hé madi cé thé in mach dién to,
cac bd phan nhu ang-ten va cdm bién truc tiép Ién
cac blrc vach clia cac vat thé. Tién bo nay lam gidm
nhu cau I&p rap, lam théng thoang khoéng gian bén
trong cac san phadm va gép phan cai thién quy trinh
tich hop dién tlr vao toan bd san pham, lam giam
chét thai san xuét va nang cao chét lwong. Vi du, d6
chinh xac ctia may in tang Ién c6 nghia la ching c6
thé dwoc str dung dé san xuét cac man hinh hién thi
OLED (diode phat sang hiru co).

ich loi cha nhivng tién bd nay dwoc thic day hon
nira nh& nhirng dét pha trong Ilinh vire vat liéu. Cac
nha san xuét gi& day cé thé st dung may in cho
nhiéu loai vat liéu hon, bao gém cac hop kim cong
nghé cao dé in cac bo phan dong co phan lyc va
cac san pham khac doi hdi yéu cau vé hiéu suét. Vat
liéu composite (vat liéu tdbng hop), chdng han nhw
cac loai nhwa rat cirng duoc tron voi soi thay tinh,
soi cac-bon va éng nano cac-bon, c6 thé thay thé
kim loai trong nhiéu ng dung. Hau hét nhirng vat
liéu nay déu co sén tlr nhiéu nha cung tng, Vi vay,
cac nha san xuét khéng bi budc phai mua cac vat
liéu ddc quyén clia cac nha san xuat may in véi mic
gia cat cb. Hé sinh thai cong nghé dap dan duwoc mé
réng cling gilp cac cdng ty dé ap dung nhirng cdng

nghé mai. Hé sinh thai hién tai gém mot loat cac
may in theo hop déng, nha tw van, nha cung (rng
phadn mém va hé thdng quét kiém soat chéat lwong
cung v&i cac nha san xuat may in va vat liéu. Nhirng
thanh phan tham gia hé sinh thai bao gdm tr cac
startup cho t&i nhitng tap doan khdng 16 nhw
Siemens, Dassault Systémes va DowDuPont. Linh
vire nay da budc vao mét chu ky co trat tw: mot hé
sinh thai I&én hon din dén nhiéu (ng dung hon voi
chi phi thdp hon, dan dén cé thém nhiéu nha san
xuét ap dung céng nghé, thu hat thém nhiéu thanh
phan tham gia vao hé sinh thai.

Coéng nghé dép dan dang thuc sy thé hién tiém
nang day hra hen khi hién tai c6 thé canh tranh véi
phuwong phap san xuéat théng thwong bang néng luc
ché tao hang chuc, tham chi hang tr&m ngan don vi
mot ndm. Cac nha may cé thé sir dung phan mém
t6i wu héa dé diéu chinh san xuat (thay déi sb lwong
don vi hodc chuyén ddi gitra cac sdn phdm dwoc
thwe hién) hodc nang cap san phdm nhanh chéng
véi chi phi thap, thay vi phai déng clra trong khi mé&
rong, trang bi lai hodc thay thé nhitng day chuyén
l&p rap dat tién dwoc sl dung trong cac nha may
thong thwdong. In 3D cling cho phép cac cong ty san
xuét cac sadn pham phirc tap, khéng thé thwc hién
dwoc bang cac ky thuat cat got (ct va khoan CNC -
Computer Number Control (C6 thé tam dich la: Diéu
khién sb v&i sw hd tro ciia may tinh)

ho&c hinh thanh (ép phun) vén 1a nhirng ky thuat
chd dao cla san xuét théng thwong. Cubi cung, ché
tao dap dan can it von dau tw hon so vai thiét bi san
xuét hang loat théng thuwéng: mét chiéc may in gia
duéi 1 trieu USD c6 thé thay thé cho mot cd may
san xuét hang loat gia 20 triéu USD, khién cho né c6
thé dworc l&p d&t & nhirng vang san xuéat nhd hon va
gan véi khach hang hon. Chinh nhitng loi thé nay
khién cho rat nhiéu cong ty danh tiéng, tr BMW,
Boeing cho dén tap doan Sumitomo ctia Nhat Ban
da mua may in 3D v&i sb lwong Ion, hodc tham chi
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mua luén cd cac nha san xuat may in. General
Electric, v&i muc dich khong chi st dung may in 3D
ma con ban ching cho nhirng céng ty khac, dang rét
tich cwc thdm nhap vao linh viec nay. Tap doan da
mua lai ba nha san xuat may in va da phat trién

phan mém dé “giao tiép” v&i nhirtng chiéc may in.

CAC MO HINH KINH DOANH MOl NOI

Dwéi tac dong cla nhirng tién bd néu trén, linh
viee in 3D hién dang ndi 1én 6 mé hinh kinh doanh
chd chét. Ba md hinh dau tién khai thac wu thé cla
céng nghé dap dan dbéi v&i tuy chinh san phadm so
v&i san xuét truyén théng; md hinh thir tw va thir
nam tbi da hoa loi ich cta in 3D trong san xuét cac
san phadm phurc tap; mé hinh th sau 13 vé tng dung
hiéu qua nh& cong nghé in 3D. Cac md hinh nay
déu cé thé dwoc ca hai loai hinh doanh nghiép B2B
va B2C s dung.

Tuy bién hang loat (mass customization)

M6 hinh nay ddi héi tao ra cac san phadm “doc”
dwoc tuy chinh chinh xac theo nhu ciu hodc y
twdng cla tirng khach hang. Viéc diéu chinh dwoc
thwe hién don gidn bang cach tai tép ky thuat sé cla
tirng khach hang vao may in 3D. Nh& tinh hiéu qua
va do chinh xac cla céng nghé ky thuat sé, nhirng
san phdm nay cé chi phi san xuét thdp hon nhiing
san phdm dwoc san xuat theo phwong phap thong
thwong nhwng lai khép chinh xac véi cac théng sb
ky thuat cta trng khach hang. Tuy bién hang loat
phu hop véi bat ky thi trwdng 16n nao dé thu thap
théng tin khach hang va khach hang khéng hai Iong
véi cac dich vu tiéu chuan hoa, san xuéat theo quy
wée. Mot sé vi du 1a may tro thinh, niéng rang chinh
hinh, bd phan gia, kinh ram, phu kién xe hoi va xe
gan may, va doé trang tri cay théng Noel. Déi voi
trwdng hop may tro thinh, viéc quét lazer tai clua
bénh nhan dwoc chuyén déi tw ddng thanh mot tap
tin s&n xuat va mot chiéc may in sé in ra vé. Céc linh
kién dién t&r van dwoc bd sung riéng, nhwng quy
trinh nay sé sé&m thay dbi bdi vi gio cé thé in ching
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trwc tiép vao vé. Md hinh nay sé tac dong nhanh va
manh |én toan nganh céng nghiép. V&i truong hop
may tro thinh, qua trinh chuyén dbi xay ra trong mot
nam rwdi, khién mot s6 nha san xuat pha san.

ba dang hang loat (mass variety)

M6 hinh nay nhdm vao khach hang cé sé& thich
manh va da dang nhung khéng can san phdm duoc
diéu chinh theo théng sb ky thuat ca nhan cua ho.
Cac nha san xuét cé thé bé qua qua trinh thu thap
thdng tin ca nhan va dwa ra nhiéu tuy chon véi mic
gia phai chang. Vi du, mét s nha san xuét trang strc
c6 mot vai mau thiét ké co ban va tlr d6 tao ra hang
tram hodc tham chi hang nghin mau bién thé ma ho
c6 thé trwng bay trwc tuyén hodc tai ctra hang. Cac
mau trng bay thwong réng va dwoc lam bang vang
hoac bac gid. Thay vi duy tri mét lwgng cac linh kién
tdn kho 1&n va tbn kém ma cé thé khoéng ban duorc,
cac nha ban 1& cé thé ch® nhu ciu thuc té. Khi co
don dat hang, ho c6 thé ky hop ddng véi nha san
xuét in 3D, vi du nhw coéng ty Shapeways, dé in ra
cac mat hang co6 kim loai quy, hay dat hang mét linh
kién theo mong mudn tlr nha thiét ké hodc mua mot
chiéc may in 3D dé tv in ra san pham.

V&i da dang hang loat, thach thic canh tranh
I&n nhat 14 quan ly viéc lwa chon. Pwa ra nhiéu lya
chon s& m& rong thi trwéng, nhwng déng thoi co thé
lam khéach hang “ngop”. Véi in 3D, mdi lwa chon déu
lam tang chi phi thiét ké. Cac nha san xuét sé phai
theo doi thi trwong sat sao hoac s dung phwong
phap may hoc dé lién tuc cdm nhan va dap &ng voi
phan &ng cha khach hang. Ho phai sn sang phat
trién cac thiét ké mai ngay lap tirc va loai bd nhivng
thiét ké ci khong ban dwoc: huéng nay dé tng
dung phwong phap in 3D hon la sadn xuét théng

thuwong./.
Phwong Anh
(The 3-D printing playbook, Havard Business
review)
Con nira



