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STARTUP WHEEL PAv]24:

ONE OF THE LARGEST STARTUP COMPETITIONS

AND ACCELERATION PLATFORMS IN SOUTHEAST ASIA

 wemvnow

Startup Wheel da tré thanh mét trong nhiing sw kién khoi nghiép uy tin tai Viét Nam va khu vwc Béng
Nam A, déng thoi, Ia noi tu hoi cia céc doanh nhén tuong lai tré ddy dam mé va séng tao.

Puwoc td chirc 1an dau tién vao nam 2013 bdi
Trung tdm HO tro Thanh nién Khéi nghiép (BSSC),
cung v&i sy déng hanh cta Hoi Doanh nhan Tré
thanh phé H6 Chi Minh (YBA) va Céng ty C6 phan
Xuc tién Pau tw va Hé tro Doanh nghiép IBP, hang
nam, Startup Wheel thu hat s tham gia clia hang
ngan startup tr khap noi trén thé gidi.

Startup Wheel dwoc coi 1a “clra ngd”, tao diéu
kién cho cac tap doan, doanh nghiép I&n thwc hién
cac bwdc di chién lwgc dé tim hiéu va khai pha
“Ving dat ctia d6i mai sang tao”, hé tro startup Viét

vwon minh ra thé gi¢i cling nhw startup quéc té tim
hiéu vé thi trwong Viét Nam.

La noi hdi tu cac nhan td trong Hé sinh thai Kh&i
nghiép Viét Nam va khu vyc dwoc gi¢di chuyén mén
danh gia la da dang va day du danh cho startup & tat
ca giai doan, Startup Wheel 2024 ha hen sé tr&
thanh mét san choi bung nd dé cac startup tim kiém
va thwc hién viéc phat trién, t6i wu nguén lyc cla
doanh nghiép.

Cac startup tham gia sw kién nam nay sé nhan
dwoc nhiéu quyén loi hap dan, bao gom:



- P6i tac ddng hanh: Startup Wheel ghi nhan
trung binh mdi nam cé 2.000 dw &n tham gia véi da
dang céac linh vic/nganh nghé véi ddy dd cac mé
hinh B2B, B2C... Chwong trinh dén cac startup tw
+43 quéc gia trén 5 chau luc, mé hinh khé&i nghiép da
dang, cong nghé tién tién gitup cac startup trong qua
trinh tham gia cé thé hoc hai kinh nghiém 1an nhau va
di dén nhirng cai “bat tay” day trién vong cho twong
lai.

- Dao tao chuyén sau, Mentor 1:1: & giai doan So
tuyén, dw an Startup Wheel nhan danh gia tir Hoi
ddéng Chuyén gia, cho ra nhirtng hwéng thay dbi hoac
wu diém ma ban can tap trung vao cho giai doan ké
tiép. Qua tirng vong, cac dy an tham gia sé dwoc got
gidia va tinh chinh dé téa sang trén San khau riéng
ctia minh vao InnoEx 2024 - Sw kién quéc té thuc
day hoat dong ddi méi va tang trwéng cho cong déng
doanh nghiép Viét Nam va khu virc.

- Live pitch - kéu goi vbn va thuyét phuc nha dau
tw: co hdi nhan dau tw va phat trién thj trwdng cho
san pham khi Startup Wheel la diém dén cta cac
Nha dau tw thién than, Quy dau tw mao hiém uy tin
trong nwéc va quéc té. Téng sd vén dau tw duoc
coéng bb qua cac mua lén dén hon 20 triéu USD.

- Pbi tac, khach hang tiém nang: thay vi ton
ngudn lwc dé thu thap nhitng feedback chan that thi
dén voi Startup Wheel, startup sé dé dang c6 dwoc
tr hon 30 nghin lwot khach tham dy budi gidi thiéu,
trwng bay san pham tai InnoEx 2024 vé&i da dang céac
dbi twong sinh vién, nguoi di lam, doanh nhan...

- Truyén théng dy an/sadn phdm: cac dw an sé

dwoc truyén théng trén cac kénh chinh théc cla
BSSC cuing hon 100 don vi truyén théng bao dai Viét
Nam va qudc té dua tin vé& chwong trinh suét hanh
trinh 6 thang dién ra.

- Wu dai cac tién ich/dich vu hé tro: sau Startup
Wheel, BSSC cam két ddng hanh cuing cac thi sinh
tham dy trén sudt hanh trinh phat trién sau nay cta
Dy an, v&i cac wu dai rieng danh cho thi sinh cac
nam nhw hd tro chi phi dat van phong tai khéng gian
lam viéc chung cia BSSC (Co-working space),
hwédng mic 1ai suat wu dai 0,7% khi vay von tai
Nguén Quy Hé tro Thanh nién Khéi nghiép, tham gia
mién phi cac khda dao tao, chwong trinh Workshop
ctia BSSC cuing cac dbi tac ddng hanh, tao co hoi két
ndi dau tw, tim dbi tac déng hanh...

- Giai thwéng tién méat va hd tro xuc tién thuwong
mai: Co' hdi nhan giai thwéng tién mat va céc tién ich
hé tro. Cac dy an tham du s& dwoc wu tién tham gia
cac hoat dong trong chudi chwong trinh dé két ndi
dau tw, xuc tién thwong mai, giao lwu két ndi.../.
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Hon ca mét cudc thi, Startup Wheel da tré thanh bé phéng virng chai va 1a “tram tiép nhién

lieu” danh cho cong déng va dan chirng minh dwoc cudc thi la yéu té can thiét va quan trong dé

phat trién va tao ra nhirng ci “hich” méi cho hé sinh thai doanh nghiép va déi méi sang tao tai Viét

Nam néi riéng va khu viec Dong Nam A néi chung.
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Ngay 28/05/2024, tai Khéng gian Sang tao s6 HUST Digital Hub cta Pai hoc Béch khoa Ha Noi d3 dién
ra bubi hoi thdo chia sé vé chd dé “University Technology Commercialization: Pathways and
Challenges” (Thwrong mai héa céng nghé dai hoc: Con dudng va thach thuec).

Nam 2008, B6 Giao duc va Pao tao ddéng y cho
Pai hoc Bach Khoa Ha Néi thanh Iap mé hinh hé
thdng doanh nghiép sang tao BK Holdings, tién
phong tr& thanh mé hinh doanh nghiép dau tién
thanh Iap trong mét trwdng dai hoc & Viét Nam.

Phat biéu tai hoi thdo, éng Pham Tuén Hiép -
Giam déc Quy dau tw BK Fund tw hao chia sé vé
truyén théng khéi nghiép clia Dai hoc Bach khoa Ha
Néi cling nhw cach DPai hoc Bach khoa Ha N&i ndi
chung va Quy khéi nghiép Sang tao giup d& nhirng
dv an kh&i nghiép cua sinh vién trong trwong.

Ong Pham Tuan Hiép bay t6 mong muén hinh
thanh hé théng Dbi méi sang tao, ddng thdi, nhan
manh Dai hoc Bach Khoa Ha Noi van dang & giai
doan dau va van dang két ndi nhitng mét xich roi rac
dé hinh thanh cac don vi chuyén trach, dwa cac chu
trwong cla ban giam hiéu vao thuwc té”. Ngoai ra, 6ng
Hiép chia sé: “Cac nhém nghién clru trong trwdng dai
hoc la nhitng ngudi xudt séc, tai nang va cé kha
nang sang tao tri thirc rat tét. Tuy nhién, ho can thém
nhirng ngwdi mang hoi thé thi trwong, mang lai
thach thirc va cung déng hanh véi ho, vi tw ban than
ho startup thi rat 1& loi”.

BK Holdings 1a mét phan ciia hé théng Déi moi
sang tao Bach khoa Ha Nb&i do cac cwu sinh vién
thanh |ap, v&i nhiém vu déng hanh cung cac nhém
nghién clru ngay tr giai doan “wom tao”, cung v&i s
ménh d& mua ban, thwong mai héa céng nghé va
cung tham gia xay dwng chinh sach vé linh vuc nay.

Mot trong nhirng trach nhiém clia BK Holdings la
hd tro thanh 1ap cac cdng ty Spin-off - céng ty dwoc

tao ra tlr két qua nghién ctu va cong nghé, hoac
sang kién cla trwéng dai hoc hodc vién nghién clru.

Trong thoi gian vira qua, BK Holdings da cung
tham gia v&i Ban Khoa hoc - Cong nghé, Pai hoc
Bach khoa Ha No&i va cac tac gid dé hinh thanh 3
cdong ty Spin-off bao gém Advanced Carbon
Technology Corporation, Céng ty ¢d phan céng nghé
lwu dién khédi I&n BK va DTP Battcom. Bén canh do,
c6 thé ké dén Chuwong trinh wom tao dwa sang ché
ra thi tredng dau tién tai Viet Nam Lab2Market, duwoc
td chirc bdi BK Holdings va ddng td chirc bdi Trung
tam Hb tro khdi nghiép sang tao Quéc gia (NSSC),
Chuwong trinh hd trg khéi nghiép Thuy Sy (Swiss EP)
va Quy dau tw khéi nghiép sang tao Bach khoa Ha
Noi (BK Fund).

Ciing tai hoi thdo, 6ng Pham Tuén Hiép da dua ra
cac yéu t6 ddm bao thanh cdng cho cac Trung tam
DPdi méi sang tao trong cac trwdng dai hoc, bao gém:
Mot la, cam két dai han cda lanh dao nha trwdng
trong thyc hién sir ménh th& 3 - khéi nghiép, chuyén
giao cdng nghé/dich vu; Hai la, sb lwgng nghién ciru
va chét lwong cla cac nghién clru clia nha trwong;
Ba Ia, chinh sach rd rang cho tac gia dbi voi cac két
qua nghién ctu: vé s& hiru, tw chl, chia sé loi
nhuan, hd tro phat trién; Bén la, nha trwdng dau tw
tai chinh va co s& vat chat cho Trung tam Dbi maoi
Sang tao trong giai doan ban dau; Nam /a, tang tw
cht cho Trung tam D6i méi Sang tao dé cha dong két
ndi, hop tac, dau tw; Sau /a, nhan sy phu hop gan bé
véi Trung tam D&i méi Sang tao: cac Entrepreneur
(ngwoi lap nghiép)./.
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MindX - startup chuyén dao tao ky ndng céng nghé, Iap trinh cho ngudi Viét & nhiéu Itra tudi, da ching
t6 tiém ndng va uy tin khi tiép tuc nhan duoc khodn dau tw 15 triéu USD tir vong tai tro series B do quy

dau tw Kaizenvest ctia Singapore dan dat.

MindX do Tung Nguy&n, Ha Nguyén, va Huy
Nguyén sang lap vao nam 2015 tai Ha Néi, 1a mét
trong nhirng startup tién phong tai Déng Nam A cung
cap chuong trinh tiép can lap trinh may tinh toan
dién cho hoc sinh tir 1&p 1 dén 1&p 12 véi 16 trinh kéo
dai 5 - 10 ndm. Dy an hién c6 co s& tai nhiéu thanh
phd, két hop véi hinh thirc dao tao qua cac 16p hoc
online vé coéng nghé va lap trinh, nhw lap trinh
blockchain, phan tich di liéu, thiét k& UI-UX, kiém
thr phan mém.

Trwdc d6 MindX tirng rét vén vao nhiéu startup
c6 tiéng trong linh vuc edtech, trong d6 c6 siéu ky lan
Byju's va ky lan upGrad, hé théng trung tam tiéng
Anh Yola, v.v. Cac nha dau tw tham gia vao vong nay
con co tap doan giao duc Thai Lan Aksorn, tap doan
nhan sy hang dau Nhat Ban Mynavi va Wavemaker
Partners - quy dau tw mao hiém tirng dan dat vong
series A cia MindX.

Hé sinh thai kh&i nghiép ctia MindX bao gdm giao
duc, két ndi viéc lam va khong gian khéi nghiép,
trong d6 gido duc la mang kinh doanh cét 16i. Dén
nay, hon 35.000 hoc vién da tot nghiép tr MindX,
hién dang séng va lam viéc tai gan 20 qubc gia nhw
M§, Anh, Nhat Ban, Singapore va Uc.

Ong Nguy&n Thanh Tung, ddng sang lap kiém
CEO cta MindX chia sé: "U&c mo cla chung tbi la
tao ra nhirng “Thung liing Silicon” thu nhé trén khép
dat nwoc Viet Nam, dé ai ai ciing c6 thé tao ra nhirng
san phdm coéng nghé tuyét voi. Khong chi 1a khong
gian vat ly dé nguwdi hoc dwoc thda sirc sang tao, ma
con 1a tinh than khéi nghiép, dam thd thach, dam dbi

dién v&i that bai. Tinh than nay dwoc thé hién trong
moi hoat déng ctia MindX tir thiét ké khéa hoc dén
trai nghiém khach hang”.

Sandeep Aneja, nha sang lap va dbi tac diéu
hanh cta Kaizenvest danh gid nhu cau hoc céng
nghé tai Viét Nam néi rieng va Dong Nam A noi
chung ngay cang tdng. Ong nhin manh, "MindX
dang & mdt vi thé kha thuan loi d& dan dau thi trwong
gido duc cdng nghé tai Viét Nam. Chung toi rat vui
dwoc déng hanh vé&i déi ngl sang 1ap béi ho lién tuc
tao ra nhirng san pham gido duc chat lwgng. Ching
t6i cling tin rdng khodn dau tw nay twong x&ng véi
tiém nang cla thj trwéng va la minh chirng cho niém
tin cGa chang t6i v& nhu cau hoc céng nghé ngay
cang tang & Dong Nam A".

Trwdce do, thang 11/2021, MindX tirng huy ddng
thanh coéng 3 triéu USD tai vong vén Series A. Tir d6
dén nay, quy mé cia MindX tang trwéng gép 3 lan
v0i 32 co s& khép Viét Nam cung pham vi dao tao tw
lap trinh, blockchain, phan tich div liéu, thiét ké giao
dién web UI-UX cho dén kiém thtr phan mém.

V&i ngudn vén nay, startup gido duc cho biét sé&
m& réng quy mé cling nhw danh muc san pham, dich
vy, t6i wu trdi nghiém ngwdi dung, hé thdng dir liéu.
Hién, MindX da thiét l1ap mang lwdi dbéi tac véi hon
200 doanh nghiép & Singapore, Australia, Thai Lan...
cho phép thé gioi tiép can véi luc lwong lao déng sb
chét lwong cao tir Viét Nam. Cong ty cling dat muc
tiéu sé két néi nhan sw céng nghé Viét Nam véi nha
tuyén dung & nhiéu qudc gia khac, trong d6 c6 My va
chau Au./.
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Xay dwng dai hoc khéi nghiép sang tao (KNST) khéng chi tao dong lwc cho sinh vién nha trirong ma
con ¢6 thé tré thanh mot “diém dén” cua céc truong dai hoc trong nén kinh té chia sé. Cac truong dai
hoc phai tré thanh trung tdm cuda hé sinh thai KNST théng qua sw hop tac tich cuc gilra giao duc, khoa

hoc va kinh doanh thuwong mai.

Doéi méi sang tao dang tré thanh yéu té quyét
dinh déi v&i ndng lwc canh tranh cla cac trwdng dai
hoc trong nwéc va trén thé gidi. Pay ciing duwoc coi
la tiéu chi d& danh gia sw phat trién bén virng cla
mbi quéc gia. Cho dén nay, khoa hoc, cong nghé va
ddi méi sang tao (KHCN&DMST) dwoc Dang, Nha
nudc xac dinh la dong lwe, dot pha chién lwoc cho
sy phat trién kinh té-xa hoi cla dat nwdc. Van kién
Dai hoi dai biéu toan qudc lan ther Xl cta Pang
khang dinh, coi KHCN&DMST I& mét trong cac dot
pha chién lwoc quan trong nhét tién téi phat trién
nhanh, bén virng.

Trong hé théng PMST clia qudc gia, cac truwdng
dai hoc luén déng vai trd la tru cot, tién phong di dau
thong qua cac s ménh cung cdp nguén nhan luc
chét lwong cao, thic day bd khoa hoc - ky thuat, day
manh chuyén giao tri thirc, ’ng dung céng nghé mai,
tang cwéong khdi nghiép va ddi méi sang tao...

Quéc hoéi va Chinh pha rat nd lwc trong viéc thé
ché hoéa chu trwong clia Dang thanh cac chinh sach,
phap luat cu thé nhdm xay dwng hanh lang phap ly
thic day cac hoat dong khoa hoc, cong nghé va
DPMST trong cac trwdng dai hoc, vién nghién clru, ...
Dé&c biét, Tha twéng Chinh phi da ban hanh nhiéu dé
an dé hé tro hé sinh thai khéi nghiép nhw Dé an 844
“H6 tro hé sinh thai kh&i nghiép DPMST québc gia dén
nam 2025”, P& an 1665 “Hé tro hoc sinh, sinh vién
kh&i nghiép dén nam 2025”, Chwong trinh 897 "H6
tro Thanh nién kh&i nghiép giai doan 2022-2030”...

Tai Nghi quyét s 20-NQ/TW ngay 01/11/2012
cta Ban Chap hanh Trung wong Dang khoa Xl vé
phat trién khoa hoc va céng nghé phuc vu sw nghiép
coéng nghiép hoa, hién dai hoa trong diéu kién kinh té
thi trwong dinh hwédng xa hdi chu nghia va hdi nhap
quéc t& da dé ra quan diém “Phat trién va (rng dung
khoa hoc va cong nghé la qudc sach hang dau, 1a
mot trong nhitng ddng lwc quan trong nhat dé phat
trién kinh t&-xa hoi va bdo vé Té québc; 1a mdt noi
dung can duwoc wu tién tap trung dau tw tredc mot
buwdc trong hoat ddng cla cac nganh, cac cap. Sw
lanh dao cua Dang, nang lyc quan ly cia Nha nuwéc
va tai nang, tam huyét ctia d6i ngii can bd khoa hoc
va cdng nghé dong vai trd quyét dinh thanh céng cua
s nghiép phat trién khoa hoc va céng nghé”.

Trong dién dan Dbi méi Sang tao Québc gia 2024
nham thwc hién Chién lwoc phat trién khoa hoc, cong
nghé va ddi méi sang tao dén nam 2030 ctia Pai hoc
Quéc gia Ha Noi, Thi trwdng Bo Gido duc va Pao
tao (GD&PT) Hoang Minh Son cho biét: “Cung vo&i
sy tién bd vé nén tdng KHCN&DMST cua Viét Nam
va trwdce sirc ép thay ddi nhanh chéng cta thé gidi
trong cudc cach mang coéng nghiép 4.0, hién da cé
sy chuyén bién trong tw duy, hanh déng tlr nhirng
nha hoach dinh chinh sach t&i déi ngl quan ly giao
duc, gidng vién, nha khoa hoc, cdng dong.

B6 GD&DT dang xay dwng Bo tiéu chi danh gia
co s& gido duc dai hoc khéi nghiép, PMST bao gém:
Co ché, chinh sach, cong tac quan ly, phat trién doi
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ngl chuyén trach, thac day khdi nghiép, DMST gan

v&i hoat ddng KHCN, dao tao, két ndi cac nguén luc
trong va ngoai truwdng... tao ra méi trwéng thuc day
tinh than khéi nghiép, DMST trong gidng vién, sinh
vién.

V&i nhirvng chinh sach va huwéng di phu hep trong
qua trinh xay dwng dai hoc DMST sé gilp gidi phong
strc sang tao to I&n cuda ddi ngl can bd, giang vién,
phat huy nguén tri tué va tam huyét cia doi ngli nha
khoa hoc dé tao thanh strc manh va nang lvong cho
phat trién, dac biét Ia trong khoa hoc, céng nghé va
DMST.

Bén canh d6, Th& trwéng B6 GD&DT Hoang
Minh Son ciing nhan manh: “Dé& hinh thanh va phat
trién cac dai hoc dinh huwéng nghién ctru va BDMST,
dé giao duc dao tao va KHCN tré thanh quéc sach
hang dau, dan dat sy phat trién qudc gia nhw ky vong
ctia Dang, Nha nwéc can tiép tuc ra soat, hoan thién
céac chién lvoc vé GD&DT, phat trién ngudn nhan lyc
quéc gia phu hop véi yéu cau cong nghiép hoa, hién
dai héa; tang cwdéng ngudn lwc dau tw cho cac hoat

dong KHCN&DMST va hd tro khdi nghiép theo
hwéng co trong tam, trong diém; kién tao méi trwdng
thuc déy KHCN&DMST trong trwong dai hoc; cac
trwdng dai hoc can phai thé hién vai tro tién phong
thwe hién sir ménh DMST va khéi nghiép”.

T&i day, viéc stra déi toan dién Luat Khoa hoc va
Co6ng nghé sé& dwoc xem xét tbng thé nhirng van dé
néu trén, dong thoi phai dén bat dwoc nhirng xu
hwéng déi méi gido duc dai hoc clia thé gidi, trong
do co6 dai hoc dinh huwéng nghién ciru, ddi méi sang
tao & Viét Nam, dai hoc khéi nghiép, chu trong tinh
than, nang lwc DMST va khéi nghiép nguoi hoc, xay
dwng mot thé hé doanh nhan, doanh nghiép mai lam
chd va ty cwong. Do do, cé thé khang dinh rang, viéc
thuc day d6i mdi sang tao trong gidng day, nghién
ctu va khai nghiép, kién tao mot hé sinh thai ddi méi
sang tao trén nén tang dai hoc théng minh 1a xu
hwéng maéi tat yéu, phu hop véi bdi canh phat trién
mo&i clia giao duc dai hoc trong thoi ky cach mang
coéng nghiép 4.0 va la hwéng di bén virng cho cac
trwd'ng dai hoc hién nay./.
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THUC DAY NHUNG SANG KIEN KHO'l NGHIEP XANH

Khi bién déi khi hdu, 6 nhiém moi trirong la thach thire I6n cda nhén loai, thi viéc tim kiém nhing gidi
phép céng nghé nhiing mé hinh kinh doanh theo huéng xanh héa, bdo vé méi trurong thuc day sw phat
trién bén viing dang duoc nhiéu quéc gia quan tam. O Viét Nam, khéi nghiép xanh con khé méi mé
nhung nhiéu tin hiéu cho thdy xu huéng ngudi dung Viét chi tiéu nhiéu hon cho sén phédm xanh, tao ra
tiém néng 16n cho céc startup xay dung mé hinh kinh doanh bén viing.

Chuyén nhirng ngwi trong cudc

Ngay nay, kh&i nghiép xanh da thu hat sy cha y
va quan tam clia cong dong khai nghiép, trwéc hét la
& qua trinh nhin nhan nhirng tac déng tich cwc tr xu
huwdng nay.

Anh Nguyé&n Khac Long, Giam dbc Cong ty TNHH
Anh Duwong Kinh B&c chia sé&: “Qua tim hiéu thj
trwdng ca trong nwdc lan ngoadi nuwdc cho thdy xu
hwéng hién nay la wa dung cac sédn pham tir thién
nhién, cad nhan minh nghi sém mudn gi thi tat ca cac

nuwdc cling sé theo xu hwéng do”.

Nguyén Hoang Théo, ngwdi sang lap nhém Cong
ddng tiéu dung xanh, cho biét: “Viéc ngay cang cé
nhiéu nguoi tiéu dung quan tdm va Gng hd nhirng
san phadm xanh, than thién vé&i moi trwdng 1a mot tin
hiéu rat dang mirng va ciing la xu hwéng tat yéu,
cang ngay chung ta cang cé nhiéu cach dé tiép can
v&i nhirtng théng tin ciing nhw kién thic lién quan
dén hanh vi tiéu dung, anh huéng truc tiép dbi voi
strc khde ctia ching ta nhw thé nao, va chinh vi



nhirng diéu rat don gidn nhu viéc ta chon gitra hai
san pham, mot san phdm xanh hon, than thién hon
véi moi trwdng va mot sdn phdm cé thé san xuét
céng nghiép hang loat, st dung nhiéu héa chéat déc
hai, thi ching ta s& chon san phadm nao?”.

Nhirng dau 4n kh&i nghiép xanh

“Géc sang tao” cia anh Nguy&n Van Tuyén la
nhirng chiéc xe dap khung tre dwoc ghép tir rat nhiéu
thanh tre trong & Thanh Hoa. Puoc biét, trén thé gisi
da co rat nhidu loai xe dap khung thép chac chén,
nhwng anh muén tao ra nhixng chiéc xe dap tre doc
dao cé do bén cao khéng kém gi thép. Va qua hai
ndm may mo nghién ctru, anh va déng nghiép da tim
ra cach xt ly tre.

Anh Tuyén chia sé: “Nguoi xwa thwdng ngam cay
tre dwéi ao, hd. Qua trinh nay nham muc dich day
thanh phan dwdng va chét béo ra, lam tre khong bi
mbi mot. TREVIBIKE ciing da ap dung céng nghé
mé&i dé ddy dwoc hét cac thanh phan dé ra ma khéng
gay anh hwéng dén méi trwéng xung quanh trong
thdi gian chi khodng 6 tiéng so véi truéc kia la phai
mat may nam.

"Mo6t cay tre théng thwdng céd gia khoang
30.000d, khi ra thj trwuéong méi mot chiée xe dap tre
ban dwoc véi gia 60 triéu ddng. Ré rang, néu ban tre
nhw 1a nguyén liéu thé thi gia rat ré, trong khi, néu
ban xe dap tre nhw mot sadn pham sang tao gia tri
tang lén hang trdm l1an. Trén moét cay tre, chung ta cé
thé 14y duwoc khodng 15% trén than tre dé co thé lam
vat liéu ban diu. Qua qué trinh x& ly carbon héa cé
thé x& ly phan khung chéng thAm nwéc, méi mot |
ddng thoi, ddm bdo dwoc dd bén cla khung”, anh
Tuyén cho biét.

Nhe sw doc ddo cung viéc nam bat dwoc xu
hwéng séng xanh nén xe dap tre da dwoc dén nhan
khong chi & trong nwéc ma con & nwdc ngoai.
Nhirng chiéc xe dap da c6 mat tai Ha Lan, Phap,
Nga, Na Uy va cé ca van phong dai dién & Dlrc. Cay

tre dé tréng, d& chdm séc, chéng x6i mon dat mang
lai thu nhap cho néng dan. Nhirng y twdng sang tao
tlr cay tre cling mang lai nhiéu gia tri cho cac cong ty
kh&i nghiép va cd mau xanh bén virng cho cac canh
rieng & Viét Nam.

Xe dap tre tro liec dién Trevi Spotlight.

Nguyén Van Tuyén cho biét: “Néu chung ta chi
don thuan dung cay tre vao nhitng &ng dung binh
thwong thi cay tre sé khdng phat huy dwoc hét tac
dung, va gia tri ciia né ciing sé khéng dwoc nang tam
I&n. Tuy nhién, néu ching ta biét tan dung nhirng thé
manh ti cay tre Viét Nam va ap dung céng nghé vao
dé taora nhirng vat liéu hoan hao, thi cay tre thyc sw
sé phat huy dwoc rat nhiéu gia tri lon...”

Mot sdn phdm khac d6 1a nhirng chiéc xe dién
ch® hang, san phdm cta mét cong ty khéi nghiép
Viét Nam Select Motors, c6 gia chi bdng mét nira
ho&c 1/3 so v&i xe may théng thwdng. Chiéc xe ché
dwoc nhidu hang hon va dac biét, tiét kiém hon rat
nhiéu so v&i xe chay xang khi gidam dén 50% chi phi
bao tri va 25% chi phi nhién liéu, toan bd tir khau san
xuét, thiét ké& 18p rap déu do cac ky sw Viét Nam cha
déng va sang tao nén. Chiéc xe may dién nay st
dung pin, thay vi sac nhu céac loai xe dién phd bién
hién nay méat tr 3 dén 8 tiéng, thi chiéc xe dién cla
Select Motors xay dwng cac tram dbi pin - “cay xang”



V6i thiét ké téi tu cho viéc van chuyén, Selex Motors huéng dén déi tuong khach hang chinh
la nhitng nguoi lam dich vu chuyén ché nhu céc shipper, tai xé xe 6m coéng nghé, ...

thé hé ma&i va chi mét vai phut cé thé thuc hién xong.
Theo két qué thtr nghiém 1 thang bét dau tor thang
3/2023, so v&i cac loai xe xang théng thwdng, thi
chiéc xe dién nay giup lam tang thu nhap trung binh
clia tai xé lén 34% so v&i nhom xe xang.

Ciing lién quan dén Iinh vuc khéi nghiép xanh,
nhom sinh vién trwedng Pai hoc Van Lang da tao ra
nhirng chiéc tai sinh hoc va phan bén hiru co than
thién v&i méi trwong tir than cay chubi. Dé tao ra
nhirng chiéc tai gia thanh ré, lai c6 kha nang tw phan
hdy, nhém ban tré da nghién clru suét mot ndm va
cho ra mat san pham hoan chinh.

Nguyén Ngoc Linh Anh, mét thanh vién trong
nhém cho biét: “Trong quéa trinh nghién ciru, khé
khan nhat 13 dia diém 14y nguyén liéu, cu thé & nong
trai rat xa, nén viéc van chuyén ciing nhw x ly
nguyén liéu dé c6 thé dem dén phong thi nghiém rat
khé khan. Chang minh chi nghién ctru tha coéng nén
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cbng strc cho viéc nay tdn nhiéu thdi gian”.

Nhém nghién ctu cho biét, @& cé mot chiéc tui
hoan chinh, can thwc hién nhidu cong doan, bat dau
tlr cong tac ngoai nghiép nhw chon chudi, tach be,
dap dap, phoi kho, cat nhd, sau dé, dwa thanh pham
da phoi héo vao phdng thi nghiém ngdm qua dung
dich NaOH trong 24 tiéng rdi rira sach véi nwéc. Tiép
dén, ndu sbi, xay nhuyén va db vao khudn tao gidy.
Khi da c6 san pham gidy thi tién hanh phoi khd va
gia cong thanh pham...

Huynh Anh Bao, mét thanh vién khac chia sé:
“Hién tai thi trwong va nhiéu doanh nghiép khac da
dat hang ching minh 1am gidy, ngoai ra, cé nhiéu noi
mubn cai tién gidy cla ching minh tr& thanh giéng
nhw gidy thwc phdm hodc gidy goéi hoa. Béi véi phan
thi chang minh sé& lam phan vi sinh dé dap &ng cho
cay canh ciing nhw nhiéu loai da dang khac nhau”.

So v&i mét chiéc tii nilon cé thé phai mat dén



hang trdm nam dé phan hidy trong méi truong tw
nhién gay nén hién twong 6 nhiém nang né, thi
nhirtng chiéc tii do nhédm nghién clru chi méat tr 4
tuan dén 2 thang dé tw phan hdy va bién thanh chat
hiru co ¢c6 ich cho cay tréng.

San pham tui gidy tir chubi duoc sw dén nhén tich cuc
tee thi triong.

Tuy nhién, dé c6 thé thwong mai héa dwoc san
phdm nay, nhém ban tré s& con rat nhiéu viéc phai
lam. Cu thé, theo TS. Vi Thi Quyén, Trwdng bd mén
Sinh hoc, trwéng dai hoc Van Lang: “Dau tién phai cé
nhirng thiét bi may méc twong xieng, the hai la phai
tao ra mot mé hinh khép kin tai vung nguyén liéu, thi
ba nira la can phai cé thoi gian dé dinh hinh lai ké
hoach khé&i nghiép”.

Hién, cad hai s&n phdm la tGi sach sinh hoc va
phan boéon hiru co da dwgc thr nghiém va duwgc
ngudi dung danh gia kha tét va nhiéu trién vong.
Nhém nghién ctru cho biét, trong thoi gian téi, dé cé
thé dwa ra thi trworng, nhdm sé cai tién k§ thuat, dong
thdi chuan bi cho ra méat nhiéu san phadm méi nhw
gidy goi thwec phdm lam bang la chubi.

Mé&t nhém nghién clru khac lai dwa ra mét hwéng
kh&i nghiép xanh mé&i nhw thay trd dén tir khoa Hoa
va Méi treong, treong Pai hoc Thiy Loi da sang tao
loai khau trang c6 mang loc duoc san xuat tlr rom ra.
Dé tai “Ché tao tAm mang Nano sinh hoc t& rom ra

(ng dung vao san xuét khau trang B-Mask” 1a 1 trong
6 dé tai lot vao vong chung két va dat gidi Khuyén
khich cia cudc thi “Sang tao tré Bach khoa 2020”.
Tai cudc thi, sdn phdm dwoc Ban Giam khdo danh
gia la co y twéng tbt, thire thoi.

Quan diém cta cac nha quan ly

TS. Pham Thi Hong Phwong, Truéng lang cong
nghé sinh thai Ecotech (Hé sinh thai khéi nghiép ddi
méi sang tao quéc gia) cho biét: “V&i vai trd 1a nhirng
nha nghién clu khoa hoc, ching t6i sé& chuyén
nhirng san phadm, nhirtng y twéng cta cac ban qua
céac nghién ctru khoa hoc dé chuyén thanh san pham
c6 gia tri thwe té va cac san pham cé gia tri thuc té
nay chac chan sé duwoc tiép nhan bdi thi truong”.

Kh&i nghiép xanh c6 thé tao ra viéc lam méi va
cung cép co hoi cho nhitng ngwdi mudn déng gop
vao viéc bao vé mdi trwdng. Cac cong ty kh&i nghiép
xanh thwong tap trung vao cac linh viwec nhw nang
lwong tai tao, quan ly chat thai, néng nghiép bén
virng va xt&r ly nwéece... Tao ra viéc lam trong nhirng
nganh nay khéng chi giup giam ti 1& that nghiép ma
con tang thu nhap va ddm bao sw phat trién kinh té
cla mét dia phwong.

Theo théng ké& cta Nelsen, mot cong ty nghién
ctu thi trwong va quang ba toan ciu vé ngudi tiéu
dung Viét Nam,chi ra 80% nguwdi tiéu dung sdn sang
chi trd nhiéu hon cho cac san phdm cé cam két xanh
va sach san xuét tir nhivng nguyén liéu than thién voi
moi trdng. Diéu dac biét thu vi 1a khdi nghiép xanh
khong chi mang lai lgi ich cho méi trwdng, ma con cé
thé tao ra nhirng co hdi kinh doanh méi va mang lai
loi nhuan bén virng thdng qua viéc tdn dung cac
céng nghé, phat trién cac sdn phadm va dich vu than
thién v&i mdi trvong, cac doanh nghiép khéi nghiép
xanh cé thé déng gép vao viéc gidm thiéu qua trinh
gay 6 nhiém mai trwong./.

Minh Phuwong
(tong hop)
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KHO'T NGHIEP BOI MO'I SANG TAO

Sw chuyén déi quan trong nhét xay ra véi An Pé trong thdp ky qua cé Ié la sw phéat trién manh mé cia

mot hé sinh thai khéi nghiép ndng dong, thic déy sw déi mai trén nhiéu linh vire. V&i hon 1,28 van céng

ty khéi nghiép vao thang 4 ndm 2024, so véi chi 450 cong ty vao ndm 2016, An Dé tw hao la hé sinh
thai khéi nghiép I6n thir ba thé gidi sau Hoa Ky va Vwong quéc Anh.

ﬁsf:cxrtupin_(ri_io ¥

Nh& nhitng né lwc ddy manh phat trién hé sinh
thai sb cung cac chinh sach hé tro' ctia chinh pha, hé
sinh thai kh&i nghiép & An Do dy kién sé& dat mic
tang trwdng qua trng nam 12-15% trong nhirng nam
t&i, dong goép dang ké vao GDP clia dat nuérc.

An D6 hién cé hé sinh thai khéi nghiép 1&n th ba
trén toan cau, véi khoang 60.000 startup déng gop
Ién cho nén kinh t& qubc gia nay. Theo b&o céo, cac
startup An D6 da huy dong dwoc 42 ty USD vao ndm
2021, tang ttr 11,5 ty USD ctia nam 2020.

Bén canh d6, nam 2021, An Do da cép 28.000
bang sang ché so v&i 4.000 bang sang ché trong tai
khéa 2013 - 2014, trong khi cé t¢i 250.000 nhan hiéu
dwgc dang ky vao tai khéa 2020 - 2021 so v¢i 70.000
trong tai khéa 2013 - 2014. Ngoai ra, thi hang vé Chi
s6 db6i mdi sang tao toan cau cta An D6 ciing da
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tang tr 81 1é€n 46.

WIPO danh gia An D6 1a mét trong nhivng nwéc
déi m&i sang tao hang dau giai doan 2019-2020 &
khu vwc Trung va Nam A. T chirc nay danh gia An
Do cao nhat & Mrc dd hoan thién cla thi trwéng va
thap nhét 1a Co s& ha tang.

Heé sinh thai kh&i nghiép & An D6 dang ngay cang
phat trién manh mé nhe tinh than khéi nghiép ngay
cang tang cla thé hé tré, dac biét 1a Th& he Y va Z.
Nwéc nay dang nhanh chéng tién tdi thé ky cla
nhirng cong ty ky lan va dé 1a dau hiéu ctia mot An
Do ty cwdng. Hién tai, An D6 la qué hwong cia hon
110 ky lan, hon 5.000 nha diu tw thién than, hon
1.400 quy dau tw mao hiém va hon 1.100 cong ty cd
phan tw nhan. C6 hon 1.200 vwdn wom va chuong
trinh tang tdc tham gia dao tao va hé tro kh&i nghiép
déi méi sang tao théng qua td chirc cac hdi thao va
chwong trinh cd van, déng thoi, giup cac doanh
nghiép xac dinh cac nha dau tw, dbéi tac va khach
hang mai.

Ngoai ra, hé sinh thai kh&i nghiép nwéc nay cling
chirng kién sy tang trwdng vén dau tw mao hiém
trong thap ky qua, véi sy tham gia clia mét sd nha
dau tw trong nwée va qudc té.

Tuy nhién, trong nam 2023, gi¢i dau tw & at rat
vdn khéi thj trwong voi sb tién tdng gan 1,7 lan 1én
6,6 ty USD, nhdm muc dich cung cap thanh khoan
cho nha dau tw dbéi tac hiu han (LP) trong moi
trwdng | suat cao. Cac quy dau tw chéo chiém gan



65% téng sb tién thoat ra. Dac biét, doanh s ban
trén thi trwéng dai ching chiém wu thé trong bdi canh
cac nha dau tw rat vén, bao gdm gan 55% tbng gia tri
trwdng thanh (Exit Value).

Theo wéc tinh clia nganh, sé lwgng cac cong ty
kh&i nghiép da tang tai hon 670 trong téng sb 806
quan & An D6. Cac thanh phd Ién nhw Bengaluru,
Hyderabad, Chennai va Pune v&i sb lwgng 16n sinh
vién tét nghiép chuyén nganh céng nghé da tré thanh
trung tam tap trung cac tai ndng, va la diém dén yéu
thich clia cac quy dau tw mao hiém va ga khdng 16
cong nghé. Tuy nhién, khodng mét nira la cac thanh
phd cap 2 va cap 3, noi da sé thanh nién xuat phat tir
cac gia dinh nghéo va binh thwdng tham gia sang lap
va phat trién cac startup.

Cac yéu td6 bao gdbm sy phat trién vé co s& ha
tang, ngudn nhan tai s&n cé va chi phi sinh hoat thap
hon dang khién nhirng diém dén nay tré nén hap dan
déi voi cac doanh nghiép thoi dai méi.

Vi 66% dan sb An Do duwdi 35 tudi va sb lvong
dang ké trong sb do la sinh vién tét nghiép nganh
toan hoc (STEM), cac coéng ty khéi nghiép An Do
dang c6 loi thé Ién hon so véi cac cong ty cung
nganh trén toan cau.

Lwc lwong lao déng tré gilr mot vai tro quan trong
va mang lai tiém nang to Ién dé thac day nén kinh té,
diéu ma cac nha kinh té hoc thwong goi la “loi tire
dan sb”. Nhém nay khéng chi tré ma con rat nang
déng. Ho Ién 1én trong nén kinh té thj trwong voi kha
nang tiép can internet va khao khat canh tranh trén
trwong quéc té. 2/3 dan s An Do co thé truy cap
internet trén dién thoai thdng minh nho cac goi di
liéu gia ré. “Thé hé tré& An D6 14 ngudn lao dong va
nguwoi tiéu dung I&n nhét trong nén kinh té tri thirc va
mang lwdi hang héa”, nha kinh t& hoc An D6 Shruti

Rajagopalan nhan dinh.

Trong thap ky qua, nhirng doanh nhan tré nay da
doéng vai trd 1a chat xdc tac cho tang trudng kinh té
cta dat nwéc, thiuc day tham vong tré thanh nén kinh
té 1on th ba thé gi¢i ctia An Do trong 3-5 nam tdi.
Hién tai, 1,25 van codng ty kh&i nghiép & An Do da
tao ra hon 1,3 triéu viéc lam, gidm bét méi lo ngai vé
tinh trang chdy mau chéat xam va chuyén hwéng nhan
tai ca dat nwéc sang hoat dong trong cac linh vuc
da dang trong nwéec.

An D6 nhiéu ndm qua van coi khoa hoc cong
nghé va ddi méi sang tao la chia khéa cho ting
trwdng va thinh viwong. Nhan thirc dwoc vai tro then
chét cia cac cong ty khéi nghiép trong viéc thuc day
tang trwdng kinh té va tao viéc lam, chinh pha An Do
da xay dwng nhiéu k& hoach va mét sé sang kién
nhdm thic day van hoa déi mdi va tinh than khoi
nghiép trén khap dat nwédc, cé thé ké dén cac
chuwong trinh nhw “Startup India, Standup India” va
"Make in India" nhdm dam bao sw hd tro' cho cla cac
nha di méi sang tao tré;

Sang kién Atal Innovation Mission cung cip cho
cac cong ty dang phat trién nhitng ngudn luwc quan
trong bao gdm nhirng khodn tai tro, cb van, loi ich vé
thué va hd tro phap ly. Cac duw an nhv SAMRIDH va
Chunauti hé tro cac cong ty khéi nghiép sang tao giai
quyét cac thach thirc x& héi, trong khi Digital India
Bhashini hwéng téi tdng cwdng kha nang tiép can kj
thuat sé6 bang cac ngdn ngir An P6. Cac chwong
trinh nhw SIP-EIT, MGS va CGTMSE cung cép cac
phwong tién cho vay va tin dung da dang, trao quyén
cho cac MSME va cac cong ty khéi nghiép trong moi
[inh vwre.

Bén canh d6, Chinh phi An D6 ciing dwa ra mét
sb sang kién dang chu y khac nham khuyén khich
kh&i nghiép bao gdm Quy hd tro khéi nghiép (FFS)
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tri gia 1,4 ty USD, Xép hang kh&i nghiép cla céac
bang, Giai thwéng Kh&i nghiép quéc gia, Hoi déng tw
van kh&i nghiép quéc gia, Chuong trinh quy hat
gibng khé&i nghiép An Do tri gia 115 triéu USD
(SISFS), Nén tang két néi 1-1 qudc gia danh cho
ngudi khdi nghiép va cbé van théong tin MAARG,
Chuwong trinh Két ndi nha dau tw khéi nghiép An Do,
Co quan dang ky hé sinh thai kh&i nghiép Bharat,
cuing nhiéu t6 chirc khac. Nhitng sang kién nay cda
Chinh phi da gép phan thiuc ddy hé sinh thai khai
nghiép An Do, dan dén tang trudng kinh té va tao
viéc lam dang ké.

Cac nha sang lap startup dwoc khuyén khich
khéng nén "chi gi¢i han gidc mo & trong nwéc, ma
hay dwa gidc mo ra toan cau". Theo Thi twéng
Modi, tinh than kinh doanh va déi méi da duoc dua
ra khéi mang Iwéi quan liéu va cac startup dang thay
ddi quy téc cla cudc choi ddng thoi cling sé 1a
"xwong séng" ctia An D6 mai.

Xay dwng ky nguyén khéi nghiép Al

Trong béi canh “bung nd” clGa Tri tué nhan tao
(Al), dac biét la trong bbi canh hoi nhap quéc té cung
sy phat trién manh mé cda cudc cach mang cong
nghiép 4.0, chinh phi An D6 da bat tay thwc hién
sang kién “Str ménh Al ctia An D6” nham hé tro phat
trién hé sinh thai Al & An D, v&i 267 triéu USD danh
cho cac cong ty kh&i nghiép trong linh v Al.

Cu thé, “Sir ménh Al ctia An D6” sé cung cép tai
chinh cho céac céng ty kh&i nghiép Al deep-tech ciling
nhw tim cach phat trién co s& di liéu ngudn mé céd
thé dwoc sir dung dé dao tao cac mé hinh Al va céac
trng dung khac. Bén canh d6, s&¢* ménh Al cling sé
cung cap mot khudn khd dé phat trién cac don vi xt
ly d6 hoa (GPU) theo quan hé déi tac cong-tw ciing
nhw cac mé hinh ngdn ng* mién chuyén biét Ion, da
dang, hd tro cac nén tang Al tdng hop.

Al déng vai trod then chét trong cac chwong trinh
sb hoéa clia chinh phu, tap trung vao tang truwéng
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toan dién trén cac Iinh vire nhw cham séc sirc khoe,
néng nghiép, gido duc va thanh phé théng minh. Sy
hop tac gitra An D6 va Dlrc tap trung vao cac cong
ty kh&i nghiép Al cling nhw nghién ctru Al va rng
dung cta Al trong linh vwc bén virng va cham séc
strc khde la mét bwédc dot pha trong linh vee nay.

Ngoai ra, An D& ciing dang hop tac toan cau vé
Al c6 dao dc, nhdn manh tdm quan trong cla s
cong bang, minh bach va trach nhiém giai trinh trong
phat trién Al. Cac cong ty cong nghé toan ciu nhw
Google, Microsoft, Meta va NVIDIA da hop tac voi
cac dbi tac trong hé sinh thai An Do dé phat trién cac
gidi phap dwa trén Al t6t nhat nham gidi quyét cac
nhu cdu méi ndi clia dat nwéc.

C6 thé thay hé sinh thai khéi nghiép An Dé dang
san sang hwéng t&i twong lai rat hira hen khi cac
cong ty kh&i nghiép nwéc nay dwoc trao quyén voi
cac ky nang céng nghé phu hop, nguén vén va co
s& ha tAng can thiét nham thuc day doanh nghiép
tién vé phia trwéc. V&i tAm nhin rd rang va cac chinh
sach hd tro kip thoi tr chinh pha, An D6 hoan toan
c6 kha nang nang cao vj thé ctia dat nwéc nhw mot
quéc gia dan dau toan cau vé dbi méi sang tao va
kh&i nghiép./.

Khanh Linh
(Theo Inc42.com)



XU HUONG CONG NGHE

KINH NGHIEM TG CHUC DICH VU BOI AC QUY SANG TAO
CUA NIO - CONG TY XE BIEN TRUNG QUOC

Pham vi hoat ddng la mét trong nhirng mbi quan
tam hang dau cua bat ky nguoi tiéu ding nao dang
c6 y dinh xubng tién mua mot chiéc xe dién. Vi du:
néu muén lai chiéc Tesla Model 3 tir Paris dén lau dai
Mont Saint-Michel néi tiéng, cach dé khoang 360 km
(220 d&m), mot ngudi sé can phai l1én ké hoach that
can than cho 16 trinh cGa minh va ding lai & mot
trong cac tram Siéu sac (Supercharger) cua Tesla
gan Paris trudc khi di vé phia dong, vi don gian 1a sé
khéng con tram Supercharger nao khac trén duwong.

Mac du doanh sb ban xe dién giam trén toan thé
gi¢i (trr Trung Quédc), tang cwéong st dung xe dién
van la mét trong nhirtng phwong an quan trong nhat
trong tién trinh chuyén ddi nang lwong dé chéng lai

sw néng lén toan ciu. Vay, cac cong ty xe dién lam
thé nao dé giai quyét ndi lo ngai clia ngudi tiéu dung
vé pham vi di chuyén cla chiéc xe d& mang lai trai
nghiém du lich tét hon cling nhw ban dwoc nhiéu
nhién liéu hon?

M6t gidi phap la cai tién cong nghé ac quy, bao
gdm &c quy sac nhanh hon va &c quy c6 pham vi lai
xe dai hon. Tinh dén n&m 2023, 4c quy tAm xa c6 thé
di chuyén 350 dam trong mét 1an sac, con céng nghé
sac nhanh c6 thé tang thém hon 100 dam cho ac quy
trong vong 15 phut sac. Tuy nhién, né lyc cai tién
céng nghé &c quy vira tén kém vira cham chap.

Gan day, cong ty xe dién Nio cta Trung Québc da
tim cach gidi quyét bai toan nay bang mét giai phap
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thay thé tha vi: déi ac quy. Pay la 1oi gidi cta ho.

Nam 2014, mét doanh nhan ky cwu trong nganh 6
té tén la William Li da thanh 1ap Nio v&i vai tro 1a mét
thwong hiéu ndi dia Trung Québc dé ddi choi voi Tesla
& phan khuc xe 6 t6 thé thao cao cip. Khong lau sau
do, Tesla d& mé& moét tram ddi &c quy thi diém tai
Harris Ranch & California, bat dau kham pha linh vuc
déi &c quy. Nhwng dia diém nay nhan duoc rat it
ho&c khéng c6 nhu ciu déi ac quy, budc Tesla phai
doéng ctra nd sau chwa day mot nam.

Khéng gibng nhu Tesla, Nio khoéng tr bd viéc dbi
&c quy. Trong 8 nam tiép theo, ho da th» nghiém va
mé& rong phwong phap trao dbdi 4c quy trén khap
Trung Quéc va chau Au. Dén thang 11 nam 2023, Nio
s& hiru va van hanh hon 2.300 tram déi ac quy trén
toan cau, trong do, c6 30 tram & chau Au.

Ddi 4c quy khong phai 1a khai niém mai. Cong ty
céng nghé sach Better Place cta Israel da phat trién
linh vwc nay vao dau nam 2007. Dén nam 2015,
Tesla da chirng minh dwoc kha nang thay ac quy
trong vong hai phat.

Phwong phap cta Nio c6 diém khac la cong ty
dau tw vao viéc tao ra trai nghiém lién mach, khién
hoat déng nay tré& nén hap dan véi khach hang. Khi
chiéc xe duorc lai vao tram tw dong, tram sé két ndi
truc tiép voi chiéc xe, 1ai va d6 xe vao bé, rdi khién
cho binh &c quy can kiét roi ra khdi gam xe va thay
thé né bang binh ac quy da dwoc sac day trong khi
trir tién trong tai khodn clia ngudi dung, tat ca nhirng
thao tac nay dwgc thwc hién trong vong ba phut.
Ngu®i l&i tham chi khéng can diéu khién hay buéc ra
khoi xe.

Ké& tir khi ra mat chiéc SUV thwong mai dau tién

co tén Nio ES8, Nio da tao sw khac biét v&i cac nha
san xuat xe dién khac bang cach cung cap md hinh
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thué bao &c quy. (Nha san xuét xe 6 t6 Phap Renault
tirng &p dung dich vu cho thué &c quy cho chiéc xe
dién nhan hiéu Zoe. Pay 1a bang ching rd rang cho
thdy nguwoi tieu dung sdn sang dén nhan nhirng mé
hinh nhw vay dé gidm khoan thanh toan tra truwéc va
viéc cho thué sé& gép phan lam cho ngudi tiéu dung
mudn mua xe hon)

DPbi v&i chi s& hiru xe Nio, ho co thé chon cac
cap dich vu thué bao khac nhau ciing nhw thué &c
quy dwa trén mirc st dung dw kién ctia ho. M6 hinh
&c quy nhu mét dich vu (BaaS) nay mang lai nhiéu
loi ich cho nguwoi tiéu dung. Th& nhéat, nguoi dung
Nio s& dwoc gidm thiéu rdi ro s& hiru &c quy khong
day va gia mua lan dau sé thap hon, bdi bd ac quy
chiém t&i gan 1/3 chi phi s& hiru mét chiéc xe dién.
Thtr hai, chat lwong &c quy dwoc bao dam vi ac quy
dwoc hang kiém tra va béo tri thwong xuyén. Thir ba,
ngwdi dung khi mua géi thué bao &c quy cia Nio sé
dwoc nang cap 1én thé hé céng nghé méi nhat ma
khéng can phai lo l1ang vé nhirng rac rbi khi hét tudi
tho &c quy.

Sw d6i méi sang tao ctia mé hinh kinh doanh nay
khéng chi thuc day viéc ap dung cong nghé méi ma
con giup giai quyét mot sd diém tac nghén chinh cla
nganh cong nghiép méi nay. Trong khi cac cong ty
phwong Tay thwdng tap trung chia yéu vao déi méi
céng nghé, thi cac cong ty xe dién Trung Quéc, trong
do6 co6 Nio, d&t nhu cau clia ngudi tiéu dung lam trong
tam trong chién lwoc cha ho, nham tao ra loi thé
canh tranh & cac cudc canh tranh khéc liét trong
nuwdc. Bai hoc nay sé rat hivu ich cho cac cong ty Ién
kham pha nhitng huwéng chién lwoc maoi.

Pé thiét 1ap mang lwéi tram trao ddi &c quy, Nio
da tim hiéu nhu cau cta ngwdi dung va dé ra mot
cau haéi quan trong: “Cac trwdng hop str dung dich vu
trao ddi ac quy cap thiét nhat 1a gi”’? Tl do, ho phat
hién ra rang ngudi dung mubn déi ac quy khi phai lai



xe hang tiéng déng hé lam tang thém lo lang vé
pham vi di chuyén, ho&c khi viéc sac &c quy trong
thoi gian dai la khéng kha thi. Do d6, cong ty da xay
dwng cac tram sac trén dwong cao toéc Ién va cac
khu @6 thi déng dan cu.

Nam 2023, Trung Quéc bao céo thi phan xe dién
chiém 26% trong tbng doanh sb ban 6 t& cua ca
nwéc. Tuy vay, nhu ciu sac khéi lwong 16n xe dién
nhw vay hau nhw lai khédng dwoc dap (rng: mot toa
nha dan cw cao 30 dén 50 tang & cac thanh phé l&n
ctia Trung Quéc co thé chi cé6 mét vai tram sac. Tinh
hinh con t6i t& hon dbi véi nhivng ngudi lai xe nho 1é
kinh doanh dich vu taxi hoac dich vy di chung xe. Ac
quy xe dién thwdng dwoc sac tir 4 dén 6 tiéng. Cac
cong ty taxi cé di kha nang tai chinh dé luan chuyén
doi xe clia minh, nhwng con nhirng tai x& doc lap sé
phai ngirng xe va mét thdi gian sac tr mét tiéng tré
l&n trong ca ngay. Trao dbi ac quy co thé gidm dang
ké thdi gian nay va tranh mat doanh thu do phai che
dogi. Ngoai ra, gia thanh clng twong dwong va&i viéc
sac tai tram siéu sac hoac tram sac céng céng. Vi
vay, tram trao di & khu d6 thi déng dan cu dwoc
danh gia rat cao.

Ngoai khu vire db thj, Nio con xay dwng cac tram
doc theo cac tuyén dwdng cao tbc ddng duc nhat &
Trung Quéc, chang han nhw duéng cao téc G2 ndi
gitta Bac Kinh va Thwong Hai. Dy an da lam tang
gan gép ddi tdng sb tram ddi dc quy cla cong ty 1én

hon 1.300 tram trén 31 tinh & Trung Québc. Chién
lwge tap trung vao cac linh vie va khu viere cé6 mirc
st dung cao nay da mang lai két qua xirng dang vé
khia canh mirc d6 si¢ dung cla ngudi dung. Nio dat
hon 15 triéu giao dich dbi ac quy vao thang 12 nam
2022, v6i trung binh khodng 40.000 giao dich dbi ac
quy hang ngay.

Nio khéng phai 1a cong ty duy nhat ap dung chién
lwgc mé& rong nay. Tai Dai Loan, cong ty xe dién
Gogoro da xay dwng mang lwi 2.000 tram GoStation
x&r ly 265.000 lwot ddi 4c quy hang ngay tai cac
thanh phd I&n vao nam 2021. Bén nam 2022, ho da
m& rong ra 3 thanh phd & Trung Quéc dai luc, voi
250 tram doi.

Ngoai san phdm, cac cong ty xe dién & My va
chau Au ciing c6 thé phat trién co s& ha tang hé tro.
Kiém tra div liéu ban 6 t6 & cac nudc cho thdy céac
nwéc dau tw vao co s& ha tang sac dién, chang han
nhw Ha Lan, Na Uy va Trung Quéc, co thi phan xe
dién tiép tuc tang, trong khi, doanh sb ban xe dién di
ngang & cac nwdc khac. Lién minh chau Au da dat
muc tiéu quyét liét cho tién trinh chuyén déi sang xe
dién t&i nam 2035. Viéc thyc hién thanh cdng muc
tiéu nay sé phu thuéc mét phan vao co sé ha tang hé
tro & cac qudc gia thanh vién.

Sac xe dién lam tang thém ap lwc cho viéc san
xuat, phan phéi va lwu trir dién. D& ngan ngra cac
nguy co tiém &n, Nio da hop tac véi cac nha san xuét
dién va van hanh luéi dién & Trung Quéc, bao gébm
Coéng ty TNHH Tap doan Nang lwgng tinh An Huy va
Lwai dién mién Nam Trung Quéc.

Bén canh téi wu hoa vi tri clia cac tram sac Nio,
nhirtng sy hop tac nay con nham muc dich cai thién
cac giai phap théng minh dé sac ac quy vao thoi gian
thap diém, lwu trir dién va cung cap ngwoc lai cho
lwéi dién trong thdi gian cao diém, tat cad déu khong
can sy can thiép clia con nguoi.
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Du dat dwoc mirc d6 mé& rong an twong cho dén
nay, nhwng van con qua sém dé khang dinh sw thanh
céng cla Nio trong linh vwre dbi &c quy. Better Place -
cong ty pha san vao nam 2013, va Tesla la nhirng vi
du sinh déng thach thirc kha nang ton tai cia mod
hinh déi ac quy.

Mac du trao dbi 4c quy giup viéc nang cap thuan
tién hon va it tén kém hon, nhwng né cé thé 1am tang
cac chi phi khac. Vi du, khi cédng nghé méi cé buwédc
dot pha, Nio can phai gitr ban kiém ké ctia nhiéu thé
hé ac quy. Ngoai ra, cac cong ty xe dién tét hon nén
gitr thiét ké cta nhiéu thé hé &c quy twong thich voi
khung gam cla xe. Cho dén nay, Gogoro van cb
gang duy tri thiét ké vé &c quy nhét quan trong khi
nang cap cac bd phan bén trong. Trwéc mat, Nio co
thé an toan trén mat tran nay. Ngoai ra, viéc sac ac
quy da can kiét va quan ly nhu cau theo thoi gian
thwe cé thé tdn kém. Mot tram sac nén cé bao nhiéu
bd &c quy da dwoc sac diy dé dap ng nhu cau cao
diém? Mé&c du hé théng ky thuat sé cta Nio co thé
hién thi tinh trang s&n c6 cla ac quy trong kho,
nhwng van con nhiéu viéc phai lam dé hé trg hau can
theo thoi gian thyec.

Mot van dé khac la sé& khong thé dat loi nhuan
cao tlr chi phi vén va chi phi van hanh cho viéc dbi &c
quy néu khong co tiéu chuédn chung cGa nganh cho
thiét ké ac quy. Gibng cac tram xang, ly twdng nhét la
cac tram doi &c quy co6 thé phuc vu nhiéu nhan hiéu
va phwong tién. Tuy nhién, thiét |ap tiéu chuan nay
khéng hé dé dang vi cdng nghé &c quy doc quyén
dang la chién trwdng clia cac nha san xuat xe dién
va cac cong nghé ludn dwgc cap nhéat lién tuc. Nio da
dat dwoc mot sb tién bd nhd dat dwoc thda thuan véi
cac nha san xudt ddng nghiép nhw Chang'an
Automobile, Geely, JAC va Chery Automobile. Cong
ty cling da thiét 1ap quan hé déi tac chién lvoc voi
nha san xuét ac quy CATL.
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Cudi cung, hop tac véi cac tram xdng coé thé gap
nhiéu thach thirc do xung dét loi ich gitka cac bén
(nhwng van ré hon so v6i viéc xay dwng cac tram doi
4c quy riéng doc theo dwéng cao tbc). Xe dién ting
lén da thdi thac nhiéu tram xang l&p dat bd sac EV
cap 3. Logic nay cé vé ty nhién. Thoi gian sac 60
phat tham chi con tbt cho tram xang hon thdi gian d6
x&ng 10 phut, do tai x& sé& chi nhiéu tién hon dé mua
dd ubng va dd &n nhe. Tuy vay, dbi &c quy ma khéng
can tai xé ra khéi xe co thé gay tac déng nguoc lai.

Tuy nhién, ndm 2021, Shell d& céng bd hop tac
chién lwvoc véi Nio dé cai tién cong nghé dbéi ac quy,
cung cap Giai phap Shell Recharge cho ngudi dung
Nio & chau Au va cung hop tac trén cac vung thi
diém dbng thwong hiéu dé trao ddi ac quy. Vi vay,
nhirng cong ty truyén théng sé& can phai tim diém can
bang t6i wu gira viéc thu hat ngwdi dung clha céac
coéng ty xe dién voi viéc téi da héa loi nhuan cia
chinh ho trong qua trinh chuyén déi sang nang lwong
tai tao.

Bét chdp nhirng tr& ngai nay, cho dén nay, thanh
coéng ban dau cuta Nio trong linh vwc ddi &c quy da
tao thém nhiéu loi thé cho mé hinh kinh doanh théng
tri cGia hau hét cac thwong hiéu xe dién, cu thé la s&
hiru &c quy va siéu sac. Trao dbi &c quy da truc tiép
giai quyét méi lo ngai v& pham vi va cho phép cong ty
gianh dwoc phan khiac nguwoi ing hdé ho, ma khéng
lam tang chi phi lién quan dén nang cip cong nghé
va hoat déng cung-cau. Ngay 17 thang 12 ndm 2023,
Giam déc diéu hanh cta Nio, William Li, d& hoan
thanh dot lai tht loai &c quy dung lwvong I&n méi nhat
cta ho: bdé &c quy trang thai ban rén 150 kWh, cé
pham vi hoat déng 1.055km, twong dwong 655 dam.
Bo &c quy siéu dung lwong nay co thé sé& can thoi
gian sac lau hon. Do vay, co 18 Nio sé can tiép tuc
chirng minh hiéu qua ctia dbi &c quy./.

Phwong Anh
(Theo Havard business review, 28/5/2024)



